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Introduccion



El presente trabajo integra un estudio exploratorio de la practica docente, que tiene como
antecedente un interés por llevar a cabo una investigacion en torno al considerado “perfil de
idoneidad” del docente de educacion media superior, y tiene una estrecha relacion con la
experiencia adquirida como docente de la Escuela Preparatoria Regional de Tequila al participar
en los procesos de certificacion e incorporacion al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).

El hacer referencia al “perfil de idoneidad” es posicionarse ante un término muy subjetivo y por
tanto, es objeto de distintas y diversas interpretaciones, ademéas puede acotarse a distintos
contextos. Sin embargo, en el &mbito de la docencia la expresion alude a un docente que retne
las condiciones necesarias para ser el “adecuado” para impartir una materia frente a grupo; ante
la complejidad del término se pretende definir cuéles son aquellos aspectos que nos llevan a

identificar este supuesto.

Lo anterior, requiere la integracion de un proyecto de investigacion que permita retomar
aquellos aspectos de la practica docente y la formacion académica recibida, que en conjunto

permiten interpretar si un docente se considera idoneo o no para el curso que imparte.

La acepcidn del término “idoneidad” para fines especificos del presente trabajo, se relaciona
con aquel docente que cuenta con la preparacion, las habilidades, estrategias y conocimientos
necesarios para desempefiar la docencia en el campo disciplinar que le corresponde, asi como

aquel que es apto, capaz, competente y que resulta adecuado para ejercer la docencia.

La tesis expone dos aspectos que problematizan el objeto de estudio, por una parte se encuentra
la falta de una formacion profesionalizante en este nivel educativo, es decir, quien se desempefia
como profesor de educacion media superior no presenta necesariamente una formacion en el
area de pedagogia o0 en docencia; y por otra parte, se identifica la falta de un perfil idoneo del
profesor para cada unidad de aprendizaje curricular que se imparte, y este hecho se origina en
las actividades administrativas internas que forman parte del proceso de integracion de la
plantilla académica y de asignacion de cursos, actividad que no depende del docente titular de
la Unidad de aprendizaje.



La investigacion se enfoca a un grupo de cinco profesores de la escuela Preparatoria Regional
de Tequila de la Universidad de Guadalajara, quienes presentan estudios de licenciatura distintos
y no acordes al que se considera ser la formacion profesional idonea para la unidad de

aprendizaje que imparten.

Se parte de recuperar todos aquellos aspectos relacionados con su formacidn profesional que se
relacionan directamente con los estudios de nivel superior, y por otra parte, toda una formacion
emergente que se integra por posgrados, cursos disciplinares y de formacion en la docencia;
aunado a la propia experiencia y desempefio en el interior de las aulas. Los cuales al ser
evaluados a través de los instrumentos que se incorporan al proyecto, permiten determinar o no,

aquellos elementos que caracterizan la constitucion de un perfil idoneo por parte del docente.

Es necesario precisar que la muestra de docentes sujetos a investigacion, se delimitd al campo
disciplinar de comunicacién con la intencion de concretar el trabajo de campo; ademas esto
permite considerar como supuestos de variable y medicion aquellos resultados que en esta area
disciplinar presentan los alumnos sujetos a la aplicacion de pruebas estandarizadas como el Plan
Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA), lo que refleja (en términos de
medicién) el impacto de la ensefianza de un docente que, de origen, no retne el perfil idéneo en

SuU Curso.

Este trabajo expone en sus primeros apartados el problema del objeto de estudio, la
contextualizacion del mismo, su relevancia y justificacion, de tal forma que se acota el estudio
a la exploracion del perfil docente para incorporarlo después al estado de la cuestion y el marco
tedrico centrado en los documentos oficiales que se construyeron en el marco de la Reforma
Integral para la Educacion Media Superior (RIEMS) cuyo proposito es dotar los estudios de
bachillerato de una identidad y un eje articulador que garantice una mayor pertinencia y calidad
en un marco de diversidad. (SEP, 2008).

La RIEMS plantea como estrategia “definir un perfil deseable” del docente de educacion media
superior y estipula los lineamientos para la certificacion de competencias docentes que

contribuyan a formar una plantilla académica de calidad. (SEP, 2008).
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Posteriormente, se define la metodologia frente al objeto de estudio, con un paradigma
cualitativo, utilizando la etnografia como concrecion del objeto de estudio. Asi, se integran los
elementos utilizados en el trabajo de campo con una descripcion de las observaciones y
resultados que arrojaron los instrumentos aplicados a los actores, que nos llevan a exponer el
contraste entre los datos tedricos y empiricos, para detallar los hallazgos encontrados en la

investigacion.

Finamente, el trabajo es un esfuerzo por articular las situaciones y realidades de las practicas
docentes, tomando en cuenta principalmente aquellos cursos donde el docente no tiene un perfil
profesional “de origen” relacionado con el contenido propio de la disciplina. Con ello, se
pretende exponer si dicha situacion realmente determina que el docente no redne la idoneidad
del perfil para éste curso, o bien, es preciso considerar el cdimulo de formacion, experiencia,
actualizacion disciplinar que a lo largo de su trayectoria le ha permitido adquirir los
conocimientos propios de determinada disciplina, aunado a la incorporacion en su desempefio

de estrategias y practicas de la docencia para evaluar su idoneidad.

Y de esta forma, retomando todos aquellos aspectos que permitan evaluar su idoneidad y poder
considerar que su formacion denominada “emergente” en la propuesta de la presente
investigacion, se constituye como una alternativa para que un docente de educacion media

superior integre un perfil idéneo en la disciplina que imparte.
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Capitulo I. Planteamiento del problema
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1.1 Justificacion del problema

En toda practica y desempefio docente prevalece un proceso de formacion, ya sea “formal”
(formacion de origen) o “emergente” a través de posgrados, cursos disciplinares y de formacion,
experiencia en docencia, etcétera, que pueden modelar con el tiempo un perfil idéneo y

pertinente en este nivel educativo.

La justificacion de la eleccion del objeto de estudio, tiene su referente en la evaluacion y visita
de observacion por parte del organismo evaluador del Consejo para la Evaluacion de la
Educacion del tipo Medio Superior (COPEEMS) a la que fue sujeta la Preparatoria Regional de
Tequila a finales del afio 2015, en la basqueda del ingreso al Sistema Nacional de Bachillerato
(SNB).

Como parte de las estrategias de revision se considera la observacion de la practica docente en
el aula, de aquellos profesores que no integran el perfil considerado idoneo para el curso, puesto
que cuentan con una formacion profesional incompatible al curso que imparten. Es decir, la
seleccion incluye entre otros ejemplos, a un licenciado en informética impartiendo una materia

de apreciacion del arte.

Al interior de las aulas de los diferentes sistemas y subsistemas de bachillerato, se encuentran
presentes una diversidad de formaciones profesionales en el profesorado, y que esta plantilla
académica es sujeta a la asignacién de la totalidad de materias que conforman cada plan de
estudios, por ello es primordial identificar qué elementos de esta formacidn deben considerarse
suficientes para una adecuada correspondencia entre la formacion del docente y el contenido

disciplinar del curso que imparte.

Lo expuesto anteriormente permite reflexionar, que el perfil de idoneidad de un profesor de este
nivel educativo no se puede reducir al hecho de tomar en cuenta Unicamente los estudios
profesionales que acreditan la culminacion de estudios superiores, y es aqui donde toma

relevancia la denominada “formacion emergente” de todo docente. Que para efectos de la
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investigacion se entiende como el cimulo de formacién recibida a lo largo de la trayectoria

profesional y académica.

Se torna necesario tomar en cuenta esta trayectoria a la que todo docente se suma, y que
incorpora en su formacion y experiencia en la docencia, a su actualizacién en précticas
pedagdgicas y a su formacion disciplinar; partiendo de lo anterior considerar si ello resulta

suficiente para acreditar la idoneidad en el curso que imparte.

El estudio resulta pertinente para la educacion media superior porque permite acercarse al
estudio de la formacion disciplinar y pedagdgica que se adquiere a lo largo de la trayectoria
docente, describir aquellos aspectos que puedan determinar que se retne un perfil adecuado y
pertinente para impartir una disciplina curricular. Esto da sentido a la propuesta de rutas
formativas que se proyectan en el nivel educativo para el profesorado constituyendose incluso
como una propuesta de evaluacion del perfil y nivel de desarrollo de competencias docentes.

La finalidad de esta investigacidn se centra en exponer una forma de avalar la experiencia y
actualizacion profesional del docente en el area o campo de la disciplina que ensefia; es un
estudio centrado en su practica, que toma en cuenta su propia autoevaluacion, asi como la
evaluacion de los sujetos con los que interactda, sus estudiantes. Elementos que en conjunto
evidencian la idoneidad y pertinencia de un perfil docente construido a través de su “formacion

emergente”.

1.2 Contexto del problema

El estudio del contexto es fundamental puesto que a partir de él, se da cuenta no sélo de las
condiciones de espacio y tiempo en el que se desarrolla el trabajo de tesis; refiriéndonos a la
geografia, condiciones de infraestructura o nimero de alumnos y profesores; sino que se aborda
a personas, interacciones y dindmicas internas que generan una cultura escolar particular, dando

sentido a las actividades que motivan el estudio.
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Desde un sentido amplio, el contexto se sitia tomando en cuenta el Sistema Educativo Mexicano
y las politicas, que en materia de educacion, se aplican en nuestro pais; por otra parte existe un
contexto institucional definido por la perspectiva de la Universidad de Guadalajara con respecto
a la propuesta del curriculum, la integracion de los planes y programas de estudio, y finalmente,
los criterios de contratacion y asignacion de cursos que se llevan a cabo.

En un sentido mas concreto, el contexto de este proyecto de investigacion queda circunscrito al
campo de estudio, ubicado en la Preparatoria Regional de Tequila del Sistema de Educacion
Media Superior de la Universidad de Guadalajara. Institucion a la cual asisten actualmente cerca
de 1898 estudiantes que cursan el Bachillerato General por Competencias, asi como los
Bachilleratos Tecnol6gicos en Administracion y Turismo, en los turnos matutino y vespertino
de las sedes que la integran: Tequila, Modulo Hostotipaquillo, Médulo Magdalena, y las

Extensiones de La Venta de Mochitiltic y San Andrés.

Tiene una plantilla académica actual de 81 docentes que imparten las diferentes Unidades de
Aprendizaje que conforman los programas de estudio de las carreras mencionadas, de los cuales,
16 son Profesores de Tiempo Completo, 12 de Medio Tiempo, 15 Técnicos Académicos Yy, 38

profesores de Asignatura B.

DEMICO POR CATE
LA VENTA DE

CATEGORIA TEQUILA | MAGDALENA |HOSTOTIPAQUILLO | SAN ANDRES | MOCHITILTIC | GLOBAL
Tiempo compieto| 10 3 1 1 1 16
MEDIO TIEMPO 5 4 2 1 12
TECNICO TC 5 1 1 7
TECNICO MT 4 3 1 8
ASIGNATURA B 22 6 7 1 2 38
TOTAL 46 17 12 3 3 81

| 47 18 14 10 6

* 12 Profesores dan clases en 2 planteles, "se contabilizan en el de mayor carga horaria"
* 2 Profesores de Medio Tiempo también cuentan con plaza de Técnico Académico
* 2 Técnicos Académicos ademds imparten clases como Asignatura A

Tabla 1. Personal Académico por Categoria. Fuente: Informe de actividades 2017-2018
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Grafico 1. Categoria del personal académico

De acuerdo con el Informe de actividades (2016) expuesto por el titular de la dependencia, a la
fecha, el personal docente cuenta con una edad promedio de 45 afios de edad; 82% curso y
acredité el Programa de Formacion Docente de Educacion Media Superior (PROFORDEMYS));
de este total, el 71% cuenta ya con la Certificacion Docente de Educacion Media Superior
(CERTIDEMS). Unicamente un 18% de la plantilla académica no cuentan con el diploma de

este programa federal.

r Profesores con PROFORDEMS y CERTIDEMS 1

11%

_|Con PROFORDEMS H Sin el diploma & CERTIFICADOS
Grafico 2. Indicadores PROFORDEMS y CERTIDEMS

16



El Grado Académico Promedio es de dos técnicos, tres pasantes de licenciatura, 38 con

licenciatura, 10 pasantes de maestria, 26 mas con especialidad o maestria y 4 doctorados.

GRADO ACADEMICO PROMEDIO
CATEGORIA 2017 A
TECNICOS 1
PASANTES DE
LICENCIATURA 4
LICENCIATURA 35
ESTUDIANTE DE MAESTRIA 4
PASANTE DE MAESTRIA 12
MAESTRIA O ESPECIALIDAD 18
ESTUDIANTE DE
DOCTORADO :
PASANTE DE DOCTORADO 1
DOCTORADO 2

Tabla 2. Grado académico promedio. Fuente: Expedientes docentes Recursos Humanos

GRADO ACADEMICO DE LOS PROFESORES

Grafico 3. Grado académico de los profesores
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La Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) propuesta por la Secretaria de
Educacién Pablica en 2008, se integra por un conjunto de acuerdos secretariales los cuales
homogenizan la constitucion de un Marco Curricular Comun (MCC), y la propuesta de que las
instituciones de educacién media superior del pais operen bajo un enfoque basado en
competencias genéricas y disciplinares que todo estudiante debe desarrollar a lo largo de su

trayectoria escolar, y que al adquirirlas construyen un perfil de egreso adecuado.

Por otra parte, los mencionados acuerdos integran las denominadas competencias docentes, a
través de las cuales se establecen los conocimientos y habilidades requeridos dentro del actuar
docente en el marco de la RIEMS. Lo anterior induce directamente a la institucion desde su
entorno regional a la necesidad de operar bajo condiciones de calidad educativa en todos los
sentidos, digase procesos académicos internos, infraestructura, equipo y mantenimiento; asi

como la correcta implementacion y aplicacion de los programas educativos.

Las acciones emprendidas en este sentido, permitieron el logro institucional de obtener el
ingreso en el Nivel Il al SNB, tras las actividades de evaluacion a la que fue sujeta la
preparatoria en noviembre del 2015. Cabe mencionar que dentro de las observaciones que
integraron el dictamen de evaluacion de dicho organismo, se incluye el tema que motiva la
presente tesis, y que refiere: “(...) 2.3 ldoneidad. Se revis6 una muestra de la planta docente y
en algunos casos no se encontré afinidad entre su formacion académica y/o profesional y las

unidades de aprendizaje curricular que imparten...”. (COPEEMS, 2015).

De igual manera, dicho documento expone la siguiente recomendacion a la Institucion: “(...)
Para la siguiente evaluacién asignar al docente idoneo de acuerdo con su formacién académica
y/o profesional o acreditar que cuenta con el perfil para impartir las UAC asignadas (pp. 138-
140).” (COPEEMS, 2015).

En este sentido, la institucion pretende atender las recomendaciones que el organismo presenta

y cumplir con dicha disposicion; la presente tesis proyecta integrar una propuesta de estudio que
identifique aquellos elementos del perfil docente que se pueden considerar para evaluar su
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pertinencia e idoneidad para impartir la o las unidades de aprendizaje (UAC) asignadas, y que

ademas de la formacion de origen se recupera a la formacion emergente del docente.

1.3 Problematizacion

De acuerdo con lo anterior, podemos caracterizar como aspectos de problematizacidn dos puntos

primordiales:

e La falta de una formacién profesionalizante en el campo de la educacién media superior

en el pais.

En este sentido se comprende la falta de una formacién profesional de la docencia para el nivel
medio superior en nuestro pais, ademas de la falta de especificacion en la normatividad de la
Universidad de Guadalajara, puesto que no se considera un requisito indispensable la
contratacion de profesionales de la docencia con conocimientos en pedagogia para impartir un

Curso.

Lo anterior, pone en evidencia que muchas de las unidades de aprendizaje que integran los
planes de estudio de bachillerato de las instituciones de educacion media superior, son
impartidas por profesionistas en una rama disciplinar concreta, pero que su formacién no esta

relacionada con pedagogia ni docencia.

Si se toma en cuenta, que las buenas practicas docentes son necesarias también para el
aprendizaje significativo, y que se torna necesario para la educacion del pais que se impartan
bajo estandares de calidad, esto tiene una implicacion directa con la postura de las gestiones
administrativas de cada dependencia que requiere e incentiva la formacion didactica y

pedagdgica en su cuerpo docente.

Como un segundo eje de problematizacion se incluye el siguiente:
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e Falta de idoneidad en el perfil docente para cada unidad de aprendizaje curricular que se

imparte.

En el mismo orden de ideas, la complejidad del proceso de asignacion de cargas horarias, que
implica para las autoridades directivas de una dependencia respetar derechos del personal
academico como: antigliedad, histérico de carga horaria, categoria, etcétera. Por ende, el hecho
de asignar un curso a la plantilla académica no siempre depende de su idoneidad y congruencia

con el perfil del profesor.

La situacion expuesta pone de manifiesto, que en el interior de las aulas se encuentran docentes
profesionistas en una rama, que imparten una unidad de aprendizaje de otra disciplina que no
resulta afin a su profesion; surge entonces la interrogante de si ese profesor tiene conocimientos
en la disciplina que imparte, si tiene formacidn en esa otra materia, 0 si se aventura a impartir

un curso que no domina.

Los puntos que problematizan el objeto de estudio, exponen dos situaciones reales y concretas
gue acontecen en las instituciones de bachillerato, ello refleja la necesidad de que se vuelva
necesaria la formacion continua de los docentes en los ambitos didactico-pedagdgico, como en
la o las disciplinas que imparte; asi mismo motiva estudios como este que pretenden adentrarse

y analizar el impacto que su formacidn constante tiene en el aula.

1.4 Actores involucrados

Como actor principal del proyecto se incluye al docente puesto que el estudio esta centrado en
su formacion, practica y desempefio; por otra parte, se incluye la opinién y valoracion del
alumno para lograr el engranaje de los aspectos que se pretenden dilucidar en el trabajo de
campo. Ambos sujetos se vuelven trascendentales para la investigacion, por ser quienes
intervienen directamente en el proceso educativo y de interaccion dentro del aula, uno como

mediador y otro como receptor.
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Asimismo, el resultado del desempefio docente y los aprendizajes desarrollados por los alumnos,
repercuten en procesos y aspectos generales del plantel, como son: resultados de evaluaciones,
promedios, indicadores, ambiente, indices diversos, etcétera. Mismos, que abonan a las
funciones inherentes a los directivos de una institucion, quienes intervienen indirectamente en

el proyecto al autorizar y otorgar las facilidades para la integracion del estudio.

1.5 Objetivo de la investigacion

e Identificar si la formacion emergente contribuye a construir el “perfil idoneo” para
impartir determinadas unidades de aprendizaje, a través de un andlisis del desempefio
docente en el interior de las aulas y de los procedimientos de evaluacion aplicables al

respecto.

Dicho objetivo se pretende lograr partiendo de los siguientes puntos:

1.- Identificar qué aspectos de la practica docente nos permiten indagar sobre el perfil de

idoneidad.

2.- Profundizar en la formacion profesional y emergente del docente considerado “no idéneo”
para el curso que imparte. A través de un estudio exploratorio delimitado a un area disciplinar
especifica, en este caso, COMUNICACION.

3.- Analizar el desempefio docente en el interior de las aulas y de los propios procedimientos de
evaluacion aplicables con la técnica, que demuestren si la formacién emergente puede
considerarse como una alternativa para construir un “perfil idoneo” para impartir dichas

unidades de aprendizaje.
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1.6 Supuestos de la investigacion

1. Los profesores logran profesionalizarse en su trayectoria como docentes, gracias a

cursos de formacion disciplinar y experiencia en la practica didactica.

2. La profesionalizacion y participacion en cursos disciplinares por parte del docente, le

permite adquirir un perfil idoneo en el curso que imparte.

1.7 Preguntas de investigacion

Considerando lo expuesto hasta aqui, las preguntas de investigacion planteadas son:

¢ Qué aspectos de la préactica docente pueden proporcionar elementos para indagar sobre el

perfil de idoneidad?

¢Es posible construir un perfil pertinente a traves de la formacion, experiencia,

profesionalizacion y actualizacion de la practica docente?

¢ Como se evidencia que la formacion emergente del docente acredita la idoneidad del perfil?
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Capitulo I1. Contexto de la Educacion Media Superior
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2.1 La evolucion del perfil tradicional del docente a un perfil basado en competencias

La docencia presenta un campo de andlisis que se relaciona de manera reciproca con el
curriculum, puesto que el nivel de concrecion de toda préctica docente se inscribe desde una
propuesta curricular. Los estudios de docencia vienen de la mano desde los antecedentes propios
del conocimiento y sus formas de expresion como actividad humana, en este sentido se parte de
tomar en cuenta las posibilidades que tiene el docente como sujeto social, hacia el analisis critico
de un curriculum y al desarrollo de la préctica docente desde una perspectiva comprometida,

creativa y transformadora.

La docencia, considerada como una de las practicas educativas mayormente ejercida por los
profesionales de la educacion, ha sido abordada constantemente desde perspectivas distintas,
puesto que son muchos los procesos y elementos en los que interviene. En la presente tesis se
retoman aquellos trabajos de investigacion que se consideran importantes y que a lo largo de la

historia se han enfocado a la formacion profesional del docente.

De acuerdo con Pérez Arenas (2006), “la practica docente es un proceso que requiere articular
una serie de conocimientos, valores, actitudes y habilidades para su conduccion”. Y desde esta

perspectiva se define un término tan usual en el ambito de la educacion: la formacion docente.

Dicho concepto toma primordial relevancia con el auge de la “educaciéon moderna” y las nuevas
teorias constructivistas que sustentan la educacién actual, donde han procurado la formacion de
los considerados “formadores de jovenes”. Desde las teorias constructivistas, la educacion da
un giro a la préactica docente, posicionando el perfil del profesor como un guia en el
acompafiamiento del estudiante y no Gnicamente como un ser transmisor de conocimientos,
como se llevd a cabo a traves de las practicas tradicionalistas. El actual contexto social, politico,
econdémico, cultural, cientifico y tecnol6égico toma especial relevancia para propiciar esta

transformacion en las formas de ensefianza.
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En un sentido particular se retoma la transformacion de la educacién media superior,
concretamente el caso de nuestro pais. Para ello es necesario partir de las modificaciones que se

han hecho a los programas implementados en este nivel educativo a lo largo de los ultimos afos.

Un punto de partida para atender los aspectos relacionados con el campo empresarial y laboral
de quienes serian los futuros profesionistas y empleadores de México fue la transformacién del
Bachillerato Unitario con adiestramiento en areas disciplinarias. Asi, en el afio 1994 durante el
Gobierno de Miguel de la Madrid surge una nueva reforma educativa que incorpora la ensefianza
del Bachillerato General con las transformacién de los planes de estudio a un tronco comun a
nivel nacional, el cual era determinado para las dependencias publicas y autdnomas desde las

disposiciones de la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

En el afio 2008 toman relevancia las disposiciones de la denominada Reforma Educativa para
la Educacion Media Superior (RIEMS) motivada por los cambios politicos y sociales actuales
de México, la cual a través de los acuerdos secretariales 442, 444, 447 incorpora en las

instituciones de este nivel educativo el Bachillerato General por Competencias (BGC).

Los ejes de la Reforma y sus niveles de concrecién son los siguientes: en el primer eje se
menciona un Marco Curricular Comun (MCC) integrado por una serie de competencias
genéricas que permitira articular los programas de las instituciones de EMS en el pais, y que en

conjunto constituyen el denominado perfil de egreso de todo Bachiller.

Lo anterior se complementa con el segundo eje se menciona la definicion y regulacién de los
tipos y modalidades, a efecto de otorgar el reconocimiento oficial de las autoridades educativas,

de acuerdo con los requisitos establecidos para la pertenencia al SNB.
En el tercer eje se resalta por su importancia para el presente trabajo de tesis, tres aspectos: la

formacion, la actualizacién de la planta docente, la profesionalizacién de la gestion escolar y la

evaluacion para la mejora continua. Aspectos en torno a los cuales se desarrolla la reflexion.
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Por altimo, en el eje cuatro se sefialan los procesos de certificacion, considera una certificacion
nacional para toda institucion que se otorgue en el marco del SNB en la basqueda de una mayor

cohesion en este nivel educativo, este eje aborda también los niveles de concrecion curricular.

Como todo cambio, los ya mencionados trajeron consigo una serie de procesos de actualizacion
y formacion del docente, y por ende, la transformacion de su practica en el interior de las aulas.
Instituyendo con dicha reforma el Programa de Formacion Docente de Educacion Media
Superior (PROFORDEMS) y una posterior Certificacién del Docente de Educacién Media
Superior (CERTIDEMS). Programas en los cuales se incorporaron, si no la totalidad, la mayoria

de los cuerpos académicos de las instituciones de educacion en este nivel educativo.

2.2 El Sistema de Educacion Media Superior de la Universidad de Guadalajara

Al interior de la Universidad de Guadalajara el proceso de implementacién de la RIEMS no se
quedd aislado, la institucién a través de su Direccion de Educacion Media Superior se sumé a
los programas expuestos en el parrafo que antecede, retomando desde todos los sentidos,
aquellos criterios que la reforma establece e incorporandolos a los planes y programas de los
bachilleratos que se imparten en el interior de sus dependencias, tanto el Bachillerato General

por Competencias como los Bachilleratos Tecnol6gicos aplicables.

Lo anterior trajo consigo la constitucion de un programa de formacion docente que incluye
cursos de actualizacion y de formacién disciplinar conformando las denominadas rutas
formativas en los campos disciplinares especificos, los cuales han sido impartidos al personal
académico en la busqueda de una formacion integral y profesional del docente, en aras de la

calidad educativa en las preparatorias de la Universidad de Guadalajara.

Asi, los acuerdos secretariales publicados entre 2008 y 2016 hacen referencia al Sistema
Nacional de Bachillerato (SNB) como el eje principal de la RIEMS. Historicamente, éste se
llegd a identificar con el Padron de Buena Calidad (PBC) de los planteles de la EMS. Con la
reforma a la Ley General de Educacién de 2012 y los planteamientos del Modelo Educativo

(SEP, 2016), se postula la creacion de un Sistema Nacional de Educacion Media Superior como
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un marco institucional que reune a los titulares de todos los subsistemas de este tipo educativo

y establece las pautas para la incorporacion de los planteles a dicho padrén. (COPEEMS, 2016).

En este orden de ideas, se implementa un proceso de evaluacion para las instituciones con la
finalidad de medir los indices de calidad educativa. Dicha evaluacién parte de integrar en sus
criterios todos aquellos aspectos relacionados con infraestructura y equipamiento de las
dependencias, asi como todos aquellos procesos académicos internos que evidencian que en
realidad la institucién aplica el enfoque por competencias y una educacion bajo estandares de
calidad.

En este sentido, el Sistema de Educacién Media Superior de la Universidad de Guadalajara,
auxilia a las preparatorias que lo integran para participar en este proceso, dotando de la
preparacion y capacitacion a sus autoridades directivas, y a los colegios departamentales de cada
dependencia para integrar los elementos necesarios, y con ello, obtener el ingreso al SNB en los

niveles que el organismo denominado COPEEMS propone.

2.3 Los programas de formacion docente y rutas disciplinares del Sistema de Educacion

Media Superior de la Universidad de Guadalajara

La Universidad de Guadalajara a través de la Secretaria Académica del Sistema de Educacion
Media Superior, cuenta con una Direccion de Formacion Docente e Investigacion que de
acuerdo al Estatuto General de esta casa de estudios, es la entidad que opera y coordina las
politicas y programas académicos de formacion y profesionalizacion docente, asi como los
referidos al desarrollo de la investigacion del nivel medio superior (Universidad de Guadalajara,
2007).

En la basqueda del fortalecimiento del nivel educativo, las estrategias que desde la Direccion
de formacion docente e investigacion se implementan atienden a su vez a las necesidades que
la RIEMS efectla para el ingreso de los planteles al SNB. Tienden a la formacidn y actualizacion
de profesores en el ambito pedagdgico didactico, en investigacion, asi como en los campos

disciplinares con el proposito de asegurar una plantilla docente de calidad, idonea y pertinente.
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Asi la propuesta de formacion en el &mbito de la formacion pedagodgica-didactica oferta los

siguientes:

Estrategias y recursos didacticos para el aprendizaje por competencias

e Planeacion didactica del proceso de aprendizaje por Academias

e Planeacion didactica del proceso de aprendizaje. Plan de Clase

e Evaluacion de competencias de las unidades académicas curriculares

e Modelaje y disefio de reactivos por competencias

e Evaluacion del desempefio docente.

e Evaluacion diagndéstica de competencias docentes a nivel escuela

e Recursos para el aprendizaje por competencias mediados por las Tecnologias
e Modelo de tutorias en el Nivel Medio Superior (Inicial)

e Modelo de tutorias en el Nivel Medio Superior (Avanzado)

e Orientadores educativos auxiliares

Por otra parte, en el &mbito de formacidon disciplinar, se ofertan cursos que integran las rutas
formativas de cada area disciplinar como son: matematicas, comunicacion espafiol y
comunicacion inglés, fisica, biologia, quimica, ciencias sociales y humanidades, investigacion

y tecnologias e innovacion.

Al caso concreto del trabajo de campo, la tesis se concreta a la informacion que corresponde al
area disciplinar de comunicacion y la especificacion de la ruta formativa propuesta por el SEMS
de la Universidad de Guadalajara, la cual se integra de la siguiente manera:
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Ruta formativa: Comunicacion, espafiol como lengua materna

Recuperacion de los saberes docentes en el campo de la comunicacion,

Espafiol como lengua materna, desde la oferta educativa de SEMS
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*Direccién de Formacion Docente e Investigacion.2016. SEMS. Universidad de Guadalajara

Figura 1. Ruta formativa: Comunicacion, espafiol como lengua materna

El camino trazado por la Direccion de formacion docente del SEMS presenta una clara propuesta

de la delimitacion en cursos disciplinares que en el area de comunicacién, espafiol como lengua

materna llevaria a un docente de educacion media superior a adquirir los conocimientos,

estrategias, habilidades que lo preparen para la ensefianza de los contenidos tematicos del area

disciplinar y por ende a incluir en su formacion emergente esta actualizacion en el campo de

comunicacion, donde al estudio y evaluacion del desempefio en el aula, como la tesis lo propone,

pueden llevarnos a identificar si el docente integra un perfil idoneo para impartir cursos en esta

area disciplinar.
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Las escuelas preparatorias que integran el SEMS de la Universidad de Guadalajara participan
en esta oportunidad de formacion y actualizacion docente e inscriben a sus cuerpos académicos
para participar en ellos, fomentando de esta manera una actualizacion en los ambitos

pedagdgico-didactico y disciplinar en los profesores.

2.4 La Escuela Preparatoria Regional de Tequila

La Preparatoria Regional de Tequila, sumandose a las actividades que la RIEMS vy el propio
Sistema de Educacion Media Superior de la Universidad de Guadalajara han implementado para
el logro de una educacion de calidad en el bachillerato, ha realizado lo propio en cuanto a la

mejora de condiciones, tanto de infraestructura como de formacion docente.

En este sentido la plantilla académica cuenta al dia de hoy con un indicador aceptable en cuanto
a PROFORDEMS y CERTIDEMS, mismo que queda expuesto en el apartado del contexto que
integra el presente documento. Asi, se han implementado las rutas de formacién docente de
acuerdo a las necesidades de la misma plantilla, un amplio nimero de profesores ha participado
en diversos cursos de actualizacion y formacién disciplinar los cuales se detallan en los

siguientes apartados.

En el afio 2015 la Preparatoria Regional de Tequila realizé su registro para ser sujeta a
evaluacion y obtener el ingreso al SNB con las implicaciones que dicha actividad conlleva,
relacionadas con la sistematizacion de procesos académicos y administrativos, los cuales debian
reflejar un impacto en el interior de las aulas. En el mes de noviembre del afio mencionado, el
organismo evaluador se hizo presente para efectuar la revision in situ y desarrollé a lo largo de

tres dias las actividades de evaluacion del plantel.

Las acciones implementadas estuvieron encaminadas a una revisién minuciosa de cada proceso,
area y actividad; también se realizd la observacion de una minoria del personal académico en

cada sede, cuya finalidad estaba relacionada a recuperar aquellos aspectos de la practica que
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mostraran la aplicacion de una educacion bajo el enfoque de competencias. La muestra de
docentes para observacion fue aleatoria, los observadores eligieron a aquellos docentes que
consideraron no reunian el perfil de idoneidad en el curso. Sin embargo, esta aseveracion se

inscribe en el criterio de la formacion profesional de los docentes.

Lo anterior trajo consigo un foco de atencion al interior de la institucion educativa ante el
denominado perfil de idoneidad del docente, término que atafie necesariamente a la formacién
profesional y académica del cuerpo académico, y que “determina” si un docente retne el perfil
para impartir determinado curso o no. Siendo éste el antecedente principal que motiva el trabajo
de investigacion que se integra, y que invita a los lectores al analisis exhaustivo de las

implicaciones del término en cuestion.
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Capitulo I11. Marco tedrico

32



En el presente apartado se abordan los referentes tedricos de la investigacion, centrado en el
estudio, analisis y reflexion del perfil docente, como se aprecia con las conceptualizaciones de
inicio acerca del perfil docente, perfil profesional e idoneidad del perfil; asi como el analisis de
la competencia y profesionalizacion de la docencia, se aborda ademés el curriculo y los
requerimientos institucionales de las practicas docentes, para integrar la propuesta de las
competencias que constituyen el perfil docente propuesto en el marco de la RIEMS y que atiende
al acuerdo secretarial 447 (SEP, 2008). De igual manera, se retoman algunas concepciones de
la experiencia, los conocimientos pedagdgico-didacticos y la actualizacion en el campo
disciplinar de los profesores de educacion media superior como parte importante para constituir
el perfil idéneo del docente.

Para construirlo se parte de las aportaciones tedricas propuestas en torno a los conceptos que
nos ocupan y se toman en cuenta los contenidos de los documentos oficiales que aplican al

objeto de estudio.

Los conceptos principales y transversales en la construccion de este trabajo de tesis son:
docencia, competencias docentes, perfil de idoneidad, profesionalizacion docente, préctica
docente, actualizacion docente mismos que se han utilizado para indagar la teoria que sustenta

el trabajo de investigacion y aquellos estudios relacionados al objeto de estudio.

3.1 El término “idoneidad” y “pertinencia”

Joan Corominas define el concepto de “idoneo”, derivado del latin idonéus, como «adecuado,
apropiado». Existe una diferencia entre el concepto de idoneo como capacidad y condicion de
posibilidad de ejercicio de una accién determinada, usado como adjetivo, y el término Idéneo
con mayuscula, designando la figura de un profesional que se desempefia en una préactica
educativa o terapéutica sin contar con el titulo correspondiente y habilitante. Y es en esta

segunda parte, donde retomamos una parte central de la investigacion.

El aspecto mas importante al considerar la idoneidad, radica en la percepcion social de que una

persona es idonea si es reconocida como tal por un conjunto de la sociedad. Y este conjunto se
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representa por diversos sujetos: alumnos, docentes y profesionales, instituciones, asociaciones,
entre otros, que reconocen en el sujeto (en éste caso el docente), una capacidad de accionar y

transformar la realidad dentro de los espacios educativos donde se desenvuelve.

Asi, un docente idoneo se caracteriza por contar a su favor con una experiencia suficiente,
amplia y constante en una practica determinada. Si bien el Idéneo debe contar con una formacién
teorica; lo que caracteriza su reconocimiento es su practica educativa, habilitante y constructiva
para el ejercicio de un rol determinado, ademas no se deja de lado la formacion disciplinar
adquirida en cursos de actualizacion. Pueden aplicarse pruebas que avalen la idoneidad, pero la

verdadera legitimacion de su saber se encuentra en la préctica profesional diaria.

Etchegaray Natalio (2007) en el marco de la XXIV Convencion notarial del Colegio de
Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires refiere: “Sabemos que la idoneidad profesional no se
sostiene solamente en la constancia de un titulo, sino en una experiencia que necesariamente se
apoya en una ética, no asimilable al de moral y buenas costumbres, que como plantea Bleger,

no se enuncia, ni se declama, sino que se practica.”

Hasta este punto, se reflexiona que la idoneidad es un término subjetivo, y que necesariamente
va enmarcada en una practica, en una accion del sujeto que refleja que es una persona “apta”
para determinado ejercicio. Apta en el sentido que demuestra incluir en su formacion

conocimiento, practica, experiencia y habilidad para desempefiarse en ese ambito.

Por otra parte, de acuerdo al Diccionario Actual la palabra “pertinente” proviene del latin.
Deriva del participio presente pertinens, pertinentis del verbo pertinere cuyo significado es
extenderse, alargarse y pertenecer, corresponder, adecuar a un contexto. El vocablo latino esta
formado por el prefijo per- (a través de) y el verbo tenere (tener, sujetar, poseer, ocupar, dirigir,
dominar). Puede sefialarse, entonces, que el concepto de este término es perteneciente,

correspondiente, adecuado a un contexto.

Para efectos del trabajo de investigacion, no precisamente se manejan los términos idoneidad y

pertinencia como sindnimos sino que ambos se exponen como adjetivos que denotan el sentido
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de una practica adecuada a lo que de ella se espera, a la capacidad del docente para desempafar
la funcion de la docencia, diganse los aspectos relacionados a la didactica, pedagogia, y al
dominio de los conocimientos de la disciplina que se imparte, que finalmente son evidenciados

en el desempefio al interior del espacio fisico donde se desenvuelve, siendo la escuela o el aula.

3.2 “Competencia” como término

En primer plano, retomamos el término “competencia” propuesto por la RIEMS en el contenido
del Acuerdo secretarial 442 que la define como: “Una competencia es la integracion de

habilidades, conocimientos y actitudes en un contexto especifico” (SEP., 2008).

El termino competencia, contextualizado al criterio de este estudio, tiene de igual manera
diversas acepciones. Desde el punto de vista etimoldgico, el origen del término competencia en

el verbo latino “competere” (ir al encuentro una cosa de otra, encontrarse) para pasar también a

9% ¢¢ 2 ¢¢

acepciones como “responder a, corresponder” “estar en buen estado” “ser suficiente”, dando
lugar a los adjetivos “competens-entis” (participio presente de competo) en la linea de
competente, conveniente, apropiado para; y los sustantivos “competio-onis” competicion en

juicio y “competitor-oris” competidor, concurrente, rival.

Desde el siglo XV nos encontramos con dos verbos en castellano “competir” y “competer” que
proviniendo del mismo verbo latino (“competere”) se diferencian significativamente, pero a su

vez entrafian semanticamente el ambito de la competencia (Corominas, 1967).

1. “Competer”: pertenecer o incumbir, dando lugar al sustantivo competencia y al adjetivo
competente (apto, adecuado).
2. “Competir”: pugnar, rivalizar, dando lugar también al sustantivo competencia,

competitividad, y al adjetivo competitivo.

Destacando las siguientes definiciones de competencias: Mufioz, Quintero y Munévar (2001),
sostienen que la competencia: “es el conjunto de conocimiento, habilidades y actitudes que se

aplican en el desempefio de una funcion productiva o académica”. (p.15)
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Perrenoud (2008) citado por Chan (2010) define: “Una competencia es la facultad de movilizar
un conjunto de recursos cognoscitivos (conocimientos, capacidades, informacion, etc.) para

enfrentar con pertinencia y eficacia a una familia de situaciones”. (p. 15)

Navio (2004) enuncia respecto a la competencia profesional que:

(...) la competencia o las competencias profesionales pueden ser
consideradas como un conjunto de elementos combinados
(conocimientos, habilidades, actitudes, saberes, etc.), que se integran
atendiendo a una serie de atributos personales (capacidades, motivos,
rasgos de la personalidad, aptitudes, etc.), tomando como referencia las
experiencias personales y profesionales y que se manifiestan mediante

determinados comportamientos o conductas en el contexto de trabajo.
(p.70)

Ademas, Navio (2004) expone dos referentes de la competencia profesional, un referente social
y uno individual que se describen enseguida: Por una parte, el referente social, que abarca desde
los aspectos mas genéricos del contexto productivo hasta las exigencias de la organizacién del
trabajo que se manifiestan en forma de requerimientos. Por otra parte, el referente individual,
que considera los atributos personales que se manifiestan de manera combinada e integrada y
que se presentan habitualmente en forma de requerimientos. (p. 217)

Asi, Navio integra elementos que se ponen en juego cuando de competencia profesional
hablamos, como referente inicial agrega a las capacidades del sujeto, las cuales clasifica en
cognitivas, conativas y afectivas. Estas capacidades permiten al sujeto adquirir conocimientos,
procedimientos, actitudes y valores; sin embargo refiere que el simple hecho de tenerlas no
manifiesta ser competente, sino que de manera consecuente incitan a una accién determinada
en un contexto especifico y en una situacion concreta y en este punto la experiencia la considera

ineludible ya que es aquello que se vincula directamente a la accion. (Navio, 2004)
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Llegados a este punto, resulta interesante retomar el analisis de Prieto (1997) sobre las diferentes

acepciones ubicados en el ambito socio laboral.

En primer lugar, define la competencia como autoridad, haciendo una clara alusion a los asuntos
0 cometidos bajo la competencia directa de un profesional concreto o una figura profesional. En
este caso, se retoma la acepcion de competencia como atribucion o incumbencia, estando ligada
a la figura profesional (tareas y funciones) que “engloba el conjunto de realizaciones, resultados,
lineas de actuacion y consecuciones que se demandan del titular de una profesion u ocupacién
determinada”. Desde otra acepcidn nos ubica la competencia que se define como capacitacion,
refiriéndose al grado de preparacion, saber hacer, conocimientos y pericia de una persona como
resultado del aprendizaje. En este caso, la competencia alude directamente a las capacidades y

habilidades que se desarrollan en una persona a través de la formacion. (Prieto, 1997).

También podria considerarse en este punto a la competencia como cualificacion, es decir como
la formacion necesaria para tener la competencia profesional deseada. De manera que la
competencia es el resultado del proceso de cualificacion que permite “ser capaz de” 0 “estar
capacitado para”. Todo esto nos lleva a una primera sintesis en la que puede afirmarse que la
competencia se refiere a las funciones, tareas y roles de un profesional, para desarrollar adecuada
e idoneamente su puesto de trabajo, que son resultado y objeto de un proceso de capacitacion y

cualificacion.

En esta consideracion conceptual se incorpora la necesidad de desglosar las competencias
profesionales en sus dimensiones especificas, a fin de establecer tanto las orientaciones como el
alcance del saber, el hacer y el ser en el desempefio profesional. Es decir, no basta con declarar

las competencias del ejercicio profesional, sino que es indispensable analizar como se operan.

Tal como lo plantea Romulo Gallego (1999):

(...) “el trabajo con competencias implica, indispensablemente, cambios
radicales en las formas de asumir la docencia", estos cambios se refieren

a sustituir el transmisionismo - repeticionista tradicional y la oralidad en
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la relacién profesor-alumno, por actividades practicas-instrumentales,
salidas de campo, revision bibliografica, entrevistas, analisis de la
realidad del entorno, investigacion e interaccién socio comunitaria,
produccion escrita de docentes y estudiantes, asi como la profundizacion
del vinculo universidad-sector productivo como estrategia didactica que
facilita la fusion teoria-practica en situaciones reales, con
responsabilidades y actitudes reales, para la obtencion de resultados

también reales.”

3.3 Acercamiento al concepto de perfil profesional del docente

Una vez abordados de manera aislada los términos de idoneidad, pertinencia y competencia,
entendiendo que se aborda de forma separada en cuanto a su particularidad como términos
propios, mas no en cuanto a su contenido y relacion como conceptos dentro del estudio. En este
sentido, podemos decir que el perfil docente se entiende como el conjunto de caracteristicas,
habilidades y competencias deseables que debe poseer un docente, siendo las condiciones

necesarias para un desempefio eficiente y satisfactorio de la profesion.

Diaz-Barriga (1999), expresa que “(...) el perfil profesional lo componen tanto conocimientos y
habilidades, como actitudes” (p.87). Componentes que constituyen dimensiones del enfoque de
formacion por competencias, y que en correspondencia con la practica docente son aquellas que
demuestra todo profesor en su desempefio dentro del aula, al igual que un egresado del nivel

educativo en su desempefio profesional.

En el perfil profesional se explicitan los conceptos, procedimientos y valores a obtener para que

su desempefio laboral y personal sea en funcion a los requerimientos de la sociedad.
Fernandez (2004), considera al perfil como “(...) imagen y modelo de logro en una profesion...”

De alli, “(...) la importancia de la totalidad de conocimientos y habilidades necesarias para un

profesional de cualquier carrera de quien se espera maestria en su ejercicio laboral” (p.121).

38



Guédez (1980), citado por Arias (2008) concibe el perfil profesional como “El conjunto de
caracteristicas pretendidas por el empleador, las cuales deben reflejar las exigencias del mercado
ocupacional, en términos de los requisitos que definan las habilidades, las destrezas, los rasgos
de personalidad, la conformacion fisica y el nivel de educacion inherentes al desempefio

profesional.” (p.36)

Atendiendo lo expuesto por los autores citados en torno al término de perfil profesional, permite
identificar las acciones concretas definidas como conocimientos y habilidades que demuestran
que una persona es profesional en lo que hace, y que eso que hace es lo que se espera de su
profesion, es lo que se exige de su practica, puesto que se estd evidenciando en la actividad

laboral al “atender” las exigencias del contexto.

La constante en el estudio ha sido encontrar trabajos relacionados con la practica docente, con
el estudio de su perfil y aquellas acciones que evidencian la evaluacion del mismo; tal es el caso
del articulo publicado en la revista electronica Educare de Gamboa, A. et al (2008) de la
Universidad de Costa Rica; en el cual proponen: el perfil 6ptimo necesario de los y las docentes
que tienen a cargo los grupos de séptimo afio. Se retoma como parte contextual de la propuesta

que el séptimo afio es el nivel educativo que presenta el mayor indice de desercion vy

de reprobacion escolar, dentro de la educacion secundaria de Costa Rica. Los
investigadores proponen la construccion de un perfil profesional de los docentes que imparten
cursos en este grado escolar, tomando en cuenta las caracteristicas y necesidades detectadas en

dichos grupos.

Hasta aqui, destacamos que el estudio al que nos referimos en el parrafo anterior, es muestra
clara de que el perfil del docente tiene necesariamente que amoldarse a determinados contextos.
Uno de los resultados que destacan es la necesidad de tomar en cuenta el desempefio del
estudiantado para construir el perfil docente. En el caso de Costa Rica, por ejemplo, la desercion
y bajo rendimiento escolar se toma en cuenta para llevar un estudio que permita identificar cuél
seria el perfil idoneo del docente para atender ese ciclo escolar en especifico, y por lo tanto,

intervenir en la situacién detectada.
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Por otra parte, destaca la investigacion de Conejeros, Gomez & Donoso (2013) titulada “Perfil
Docente para Alumnos/as con Altas Capacidades”. De la Pontificia Universidad Javeriana de
Colombia, cuya aportacion propone determinar un perfil de competencias docentes construido
desde la percepcion de estudiantes con altas capacidades pertenecientes a un programa
universitario para talentos académicos. La propuesta de la Universidad Javeriana de Colombia,
incorpora en su estudio a los alumnos con “altas capacidades” para construir un perfil de
competencias docentes, tomando en cuenta su percepcion de la formacidn previa recibida y que
los lleva a pertenecer a este selecto grupo de estudiantes con potencial y capacidad de buenos

alumnos.

Otro trabajo que vale la pena retomar, es el de Carrasco, Hernandez e Iglesias (2012).
“Aportaciones de los maestros en formacion a la construccion del perfil docente competente
desde la reflexion en el aula”. Estudio de la Universidad de Salamanca Espafia, a través del cual
se propone conocer el perfil del docente competente, mediante la identificacion y descripcion
de las cualidades que los estudiantes de Magisterio atribuyen a los “buenos profesores”. L0S
estudiantes participantes en esta investigacion manifestaron de forma rotunda que el profesor
gue consiguio dejar en ellos una huella profunda lo hizo tanto por su capacidad para motivar su
aprendizaje mediante técnicas adecuadas, como por su actitud, su implicacion y su dedicacion

a impulsar y favorecer su desarrollo académico y personal.

Asi, es posible observar como el estudio de la construccion del perfil docente toma particular
atencion cuando se pretende transformar las précticas en el aula, y en consecuencia obtener

resultados que favorezcan las situaciones que dentro de ella se presentan.

Para determinar lo anterior, existen instituciones internacionales y nacionales a las que
corresponde regular y determinar las propuestas educativas aplicables en su pais, por la
importancia de las aportaciones tomamos en cuenta las propuestas que se han retomado en

México en este sentido.

Iniciando por el contexto a nivel nacional la Secretaria de Educacién Publica (en adelante SEP)
en México, a través de su documento Perfiles, parametros e indicadores para el Ingreso a las
Funciones Docentes y Técnico Docentes en la Educacion Media Superior (2004) especifica:

“Este perfil pretende establecer criterios generales que permitan fortalecer los

40



mecanismos de ingreso a la actividad docente y técnico docente en la educacién media
superior, con la intencion de conocer aspectos centrales que determinen la calidad del
personal con funciones docentes y técnico docentes, no s6lo en cuanto a

conocimientos, sino también con relacion a su actitud y desempefio dentro del aula”.

El documento expone y delimita los aspectos considerados en el docente para su incorporacion
en las instituciones de educacién media superior, ante la creciente necesidad de mejorar la
calidad educativa. En él se fundamenta la trascendencia del establecimiento de perfiles para el
ingreso a las funciones docentes y técnico docentes, esto permite conocer no solo las
caracteristicas de ingreso sino también las necesidades de formacion y actualizacion docente,
traduciéndose en la mejora de la practica docente y la pertinencia de los conocimientos que se
imparten. Ademas dicho perfil permite evaluar las competencias que el docente debe desarrollar
para generar un ambiente idoneo de aprendizaje que promueva el desarrollo educacional de los

estudiantes de este nivel educativo.

En sintesis, hasta éste punto las aportaciones demuestran que el perfil docente y perfil
profesional implica necesariamente demostrar el dominio de un conjunto de competencias:
conocimientos, capacidades, habilidades, actitudes y valores que se deben reunir para lograr un
optimo desempefio de la profesidn. Y que este conjunto de caracteristicas atienda a contextos
especificos, tanto en su desarrollo de su practica como en los conocimientos alcanzados por sus

estudiantes.

3.4 La competencia en el trabajo docente

Gonczi (2004) nos presenta tres enfoques, marcadamente diferenciales, pero que a nuestro

entender, evidencian globalmente el aspecto tedrico sobre competencias:

1. Enfoque conductista: que entiende la competencia dentro de las conductas discretas asociadas
con la conclusién de tareas atomizadas. Pretende realizar una especificacion transparente de
competencias de manera que no existan desacuerdos respecto a lo que constituye una ejecucién

satisfactoria. Este enfoque no se preocupa por las conexiones entre las tareas e ignora la
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posibilidad de dicha ligazon que podria propiciar su transformacién (la totalidad no es mas que
la suma de las partes). En este enfoque, ademas, la evidencia de la competencia (su evaluacion)

se realiza a partir de la observacion directa de la ejecucion.

No es de extrafiar, pues, la critica fuerte a este enfoque positivista, reduccionista, por ignorar
tanto los procesos subyacentes y los procesos de grupo y su efecto sobre la ejecucion en un
mundo real, tachandosele también de conservador al ignorar el rol del juicio profesional en la
ejecucion inteligente. Definitivamente, aunque tuvo seria preponderancia en los afios 60-70, se
ha descartado por inapropiado para la conceptualizacion del trabajo profesional, ademéas de

ofrecer serias dudas de corte metodolégico que actualmente no interesan.

2. Enfoque genérico: se concentra sobre aquellas caracteristicas generales del individuo que son
cruciales para una actuacion efectiva. Prioriza los procesos subyacentes (conocimiento,
capacidad de pensamiento critico, etc.) y ofrece las bases hacia caracteristicas mas transferibles
0 mas especificas. Por consiguiente, la caracteristica general de pensamiento critico, asi
asumido, puede ser aplicada a muchas o a todas las situaciones. En este modelo, las
competencias son conceptualizadas como caracteristicas generales, ignorando el aspecto

contextual en el que ellas se aplican o se ponen en juego.

Las criticas mas relevantes a este enfoque se centran en: a) carencia de ciertas evidencias que
ratifiquen la existencia de las competencias genéricas, b) la duda sobre su transferibilidad y c)
la descontextualizacion de la competencia y su abstraccion de las situaciones concretas en las

cuales se ponen en juego.

3. Enfoque integrado o relacional: intenta casar el enfoque anterior de los atributos generales
con el contexto en el que estos se ponen en juego o son utilizados. Considera combinaciones
complejas de atributos (conocimiento, habilidades, destrezas, actitudes y valores) y la funcién
gue en una situacién particular los profesionales atribuyen. En este caso, la competencia es
relacional; es decir, dependiendo de las necesidades de la situacion se implicardn unos u otros

atributos en la busqueda de la solucion més idonea a la misma.
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La competencia se concibe como una compleja estructura de atributos necesarios para el
desempefio en situaciones especificas, incorpora la idea de juicio, que es la capacidad de
sensatez de la persona. A este enfoque de la competencia se le denomina “integrado” u
“holistico” (Gonczi, 1994) y es la nocién adoptada en Australia por las profesiones y en cierta
forma por todas las areas opcionales.

El enfoque integrado/holistico considera al maestro competente como aquel que tiene la
capacidad de poner en juego una compleja interaccion de atributos en diferentes contextos. Los
conocimientos basicos sobre el tema tendrdn que combinarse con normas éticas, la capacidad
para comunicarse con estudiantes de diferentes edades y aptitudes, el interés por los problemas

de éstos y los conocimientos sobre el curriculo, entre otros factores. (Gonczi, 1994).

Concretamente se considera que la competencia es un conjunto estructural complejo e integrado
de atributos necesarios para la actuacién inteligente en situaciones especificas. Este enfoque
relacional es considerado el apropiado para el desarrollo actual de las competencias, puesto que
incorpora el contenido de la competencia a su aplicacion contextual. Determina ademas el
contexto y las situaciones que en €l acontecen, define la necesidad de una determinada accion y
el resultado refleja si la competencia es aplicada de manera idonea o por el contrario deja serias

reflexiones de un trabajo por hacer.

De acuerdo con Perrenoud, todo docente debe modificar sus practicas a fin de desarrollar las
competencias, y considera necesario trabajar sobre todo por problemas y por proyectos, por lo
tanto sugiere que el docente debe proponer tareas complejas, retos, que inciten a los estudiantes

a movilizar sus acervos de conocimientos y habilidades y, hasta cierto punto, a completarlos.

Asi el autor de referencia expone: (...) “ESo supone una pedagogia activa, cooperativa, abierta
sobre la ciudad o el pueblo. jEI profesor debe dejar de pensar que dar cursos esta en el corazén
del oficio! Ensefiar, hoy, deberia consistir en concebir, establecer y controlar situaciones de
aprendizaje, siguiendo los principios de las pedagogias activas y constructivistas.” (Perrenoud,
2000).
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Exponiendo las observaciones realizadas por las investigadoras Paola Gentile y Roberta
Bencini (2000) a la entrevista realizada a Philippe Perrenoud (2000), en la Universidad de
Ginebra cuyo texto original se expone bajo el titulo de entrevista "EI Arte de Construir

Competencias”, y en la cual Perrenoud sugeria a los docentes lo siguiente:

“Antes de adquirir competencias técnicas, deberia ser capaz de definir y
valorar sus propias competencias; en su oficio y en sus otras practicas
sociales; ello exige un trabajo sobre su relacién con el conocimiento. A
menudo, el profesor es alguien que ama el saber por el saber mismo, que
tuvo éxito en la escuela, que posee una fuerte identidad disciplinaria a
partir de la ensefianza secundaria. Si logra ponerse en el lugar de los
estudiantes que no son y no quieren llegar a ser "como él", comenzara a
buscar formas para interesarlos en los conocimientos, no como tales, sino
como herramientas para comprender el mundo y actuar sobre la realidad.
El principal recurso del profesor es su postura reflexiva, su capacidad de
observar, regular, innovar, aprender de otros, de los estudiantes, de la

experiencia”.

Perrenoud sugiere ademas en dicha entrevista, un listado de capacidades mas precisas que debe

mostrar todo docente y que se enlistan enseguida:

o Saber administrar la clase como una comunidad educativa
o Saber organizar el trabajo en espacios-tiempo mas extensos de formacién  (ciclos,

proyectos de escuela)

o Saber cooperar con los colegas, los padres y otros adultos

o Saber concebir y hacer vivir dispositivos pedagogicos complejos

o Saber suscitar y animar gestiones de proyecto como método de trabajo regular

o Saber situar y modificar lo que da o retira de sentido a los conocimientos y a las

actividades escolares
o Saber crear y administrar situaciones - problema, identificar obstaculos, analizar y

reencuadrar las tareas
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o Saber observar a los estudiantes en el trabajo

o Saber evaluar las competencias en proceso de construccion

A la reflexion de la teoria abordada por Perrenoud y por la vigencia y aplicacion actual de sus
preceptos, permite entender la complejidad de la docencia y el interés de desarrollar la practica
bajo el enfoque de competencias; la competencia profesional del docente cuando domina los
conocimientos y es capaz de desarrollarse profesionalmente en el contexto y en la relacion con
la institucidn, con los padres de familia, con otros comparieros docente y por supuesto con sus
alumnos; también se refiere a aquellas competencias que se pretende formar en el estudiantado

con actividades y estrategias que le permitan desarrollarlas.

Cano (2005) en su libro “Como mejorar las competencias de los docentes. Guia para la
autoevaluacion y el desarrollo de las competencias del profesorado” aborda siete competencias
que en el ambito de la docencia cobran especial relevancia; su propuesta se centra en un estudio
a las competencias en docencia, propuestas y clasificadas previamente por diversos autores
como Scriven (1998), Angulo (1999), Perrenoud (2004) y la Agencia Nacional de la Evaluacion
de la Calidad y Acreditacion ANECA (2004); retomando las que considerd mas reiterativas
entre los autores mencionados y en las cuales todos coincidian, especificando aquellas que Cano
considera mejoran notoriamente el desempefio de la profesion y permiten afrontar los retos

crecientes y cambiantes de la educacion actual.
La propuesta global de Cano incluye las siguientes competencias:

e Capacidad de planeacion y organizacion del propio trabajo

e Capacidad de comunicacion

e Capacidad de trabajar en equipo

e Capacidad de establecer relaciones interpersonales satisfactorias y de resolver conflictos
e Capacidad de utilizar las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién

e Auto concepto positivo y ajustado

e Autoevaluacion constante de nuestras acciones
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Bajo las propuestas expuestas con anterioridad se puede comprender que la actividad de la
docencia retine una serie de requerimientos, una serie de acciones concretas traducidas en
competencias, y que a lo largo del tiempo diversos autores pretenden exponer cual o cuales son
aquellas consideradas mas importantes o indispensables para la adecuada préctica docente. En
este estudio interesa retomar el término competencia, para comprenderlo como una parte

importante en la construccion de un perfil idoneo en el nivel educativo.

Por ello un elemento importante, es la relacion que establecen entre el concepto de perfil y las
competencias docentes, insistiendo en el hecho de que el docente debe incorporar a su practica
determinadas competencias que le permitan construir un perfil particular, y responder de esta

forma a los lineamientos de una educacion de calidad.

3.5 La profesionalizacion de la docencia

Es importante abordar la profesionalizacion del docente, entendida como la formacion y el
cambio en las maneras de ser y de estar en la profesion, se basa en el sentido-significado que se

da al trabajo académico.

De acuerdo con Barboza (2004), el conocimiento practico estructura ese proceso e involucra

tres aspectos:
a) el conocimiento sobre y para la ensefianza
b) la articulacion interactiva con la escuela como contexto de trabajo y produccion docente

c) las maneras de ser y estar en la profesion, que lo convierten o no en profesional competente

y comprometido

De acuerdo con Imbernon, “el profesionalismo en la docencia implica una referencia a una
determinada organizacion del trabajo dentro del sistema educativo y a la dinamica externa e
interna del mercado del trabajo; por tanto, ser un profesional implicara dominar una serie de

capacidades y habilidades especiales que nos haran ser competentes en un determinado trabajo
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y nos permitiran entrar en esa dindmica del mercado y, ademas, nos ligaran a un grupo

profesional mas 0 menos coordinado y sujeto a algln tipo de control”. (Imbernon, 1994)

Se puede decir, que la profesionalizacion de la docencia se traduce en toda accion sistematica
de mejorar la practica docente, de acrecentar los conocimientos relacionados con la disciplina y
la profesion, con el propdsito de aumentar la calidad docente, educativa, investigadora y de

gestion.

3.6 El curriculum y los aspectos institucionales en la practica de la docencia

En este terreno de definir el perfil profesional, la idoneidad del perfil docente y el desarrollo de
competencias docentes, la experiencia se muestra como ineludible, y es de igual manera parte
medular para acreditar la idoneidad y pertinencia de un perfil docente. Es preciso recordar que
las buenas préacticas docentes tienen que ver directamente con el proceso de adquisicion de
competencias, es por eso que se les atribuye un carécter dindmico. De ello podemos concluir
que las competencias pueden ser adquiridas a lo largo de toda la vida activa, constituyendo, por

tanto, un factor capital de flexibilidad y de adaptacidn a la evolucién de las tareas y los empleos.

Asi mismo, se toma en cuenta todo el aspecto institucional aplicable a quienes se dedican a la
profesion de la docencia, principalmente porque se atiende a un curriculo y a planes de estudio
gue se presentan en las instituciones educativas, y en concreto, a aquellas de Educacion Media
Superior. De acuerdo con Contreras Domingo (1990) “Considerar el curriculum y su traslacion
a la escuela, exige considerar la practica real de la ensefianza, esto es, entender que el curriculum
no es una idea inmaterial, sino el reflejo material, socialmente construido, de ciertas

pretensiones que se tienen para la escuela”.

Taylor y Richards (1979) citados por Angulo Rasco (1994) sefialan: “Los términos de
curriculum y contenido de la educacion significan una y la misma cosa. Esta es una asuncion
valida si por “contenido de la educacion” queremos decir el curso de estudio que se ha de seguir

para adquirir una educacion”. Sin embargo, contindan afirmado dichos autores, curriculum
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también se refiere al “conocimiento disciplinar” que ha de ser estudiado, a la “experiencia

educativa” que aporta la escuela, 0 mas simplemente a las “materias de aprendizaje’.

El plan de estudios es un documento fundamental de toda institucion educativa, en él se expresa
explicitamente, y casi siempre por escrito, de manera formal, legal y legitima, que sus
autoridades educativas han decidido sobre qué se elige ensefiar, los argumentos y justificaciones
para ello, la manera, el tiempo, la secuencia y la forma de hacerlo. Se exponen ademas los
resultados que se esperan de la docencia, las estructuras institucionales del curriculo y la

seleccidn, contratacion y condiciones de trabajo de los profesores.

Se entiende que la institucion escolar contratara a los profesores que cumplan con los requisitos
que indica el plan, particularmente con respecto a dos grandes rubros: su dominio del contenido
a ensefiar y la preparacion para ello. Hasta este punto, se aprecia que esta estructura incluye
también las formas de organizacién del profesorado para su continua superacion vy

profesionalizacion.

Es esencial encontrar un delicado equilibrio con respecto de la funcion que jugara el plan de
estudios. Por un lado una institucion puede convertir el plan de estudios en un ordenamiento
rigido que prescribe con todo detalle lo que debe hacer cada maestro, qué tanto debe avanzar,
con qué profundidad, amplitud, grado de precision y exactitud, lo que implica que el “plan”
piensa y resuelve todo por el profesor. Y en el extremo opuesto, la institucién puede,
parafraseando a Moreno (2006) propiciar un profesionalismo cada vez mayor entre los
profesores y abrirles la posibilidad de decidir sobre el plan de estudios.

Asi mismo aplican otros elementos estructurales del curriculo que se relacionan con:
e Asignacion del tiempo de ensefianza (duracion de las sesiones de clase, las horas de los
cursos, etcétera)
e Asignacion de los espacios (aulas, talleres, laboratorios, etcétera)
e Asignacion de recursos didacticos (equipo de computo, pizarrén, television, etcétera)

e Formas de evaluacion y certificacion de los avances logrados
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Cada uno de estos elementos estructurales del curriculo abre multiples opciones, que pueden ser
mas 0 menos congruentes con los aprendizajes pretendidos, y entre ellos caben diferentes
interacciones. Es indispensable sefialar que el cambio en cualquiera de ellos afecta
necesariamente a los otros. Sin embargo, a pesar de no atender las estructuras necesarias, las

propuestas politicas de reforma curricular esperan resultados favorables.

Existen muchas situaciones contextuales al interior de las instituciones de educacion, que en
muchas ocasiones pueden resultar desfavorables para el desarrollo 6ptimo de la educacion,
como: la contratacion de docentes que no tienen la preparacion requerida, grupos y alumnos que
pasan periodos sin maestro asignado, incumplimiento de los dias de clase, falta de recursos
didacticos o la introduccién de las nuevas tecnologias en el aula sin atender debidamente la
preparacion de los profesores, o el nulo mantenimiento y reposicién de tecnologia en las
escuelas. Estos son algunos de los grandes desafios para la investigacion educativa, y
principalmente componen situaciones concretas y especificas a las que un docente se enfrenta

en el desarrollo de la profesion.

Se esta gestando con fuerza cada vez mayor el impacto de las evaluaciones de aprendizaje,
nacionales o internacionales, sobre la evaluacion curricular y el de las competencias definidas

sobre el disefio de los planes de estudio nacionales.

El Plan Sectorial de Educacion propuso como primer indicador del objetivo de “elevar la calidad
de la educacion y el logro educativo de los estudiantes mexicanos” el de elevar los puntajes
obtenidos por los alumnos mexicanos en pruebas estandarizadas al menos en 43 puntos para el

afio 2012, respecto a los obtenidos en 2003.

Ademas, el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 en su Eje 3 "lgualdad de Oportunidades",
expone el Objetivo 13 "Fortalecer el acceso y la permanencia en el sistema de ensefianza media
superior, brindando una educacion de calidad orientada al desarrollo de competencias”, y en su

Estrategia 13.1 sefiala que "...se asegurard que los profesores tengan las competencias
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didacticas, pedagdgicas y de contenido de sus asignaturas que requieren para un desempefio

pedagdgico adecuado."

Y es en este sentido, donde se traza el rumbo que las autoridades nacionales en materia de
educacion requieren en nuestro pais. Atendiendo a aspectos de mejora en el nivel educativo de
las practicas docentes, mejora intelectual de los estudiantes, y la atencion a indicadores de

calidad educativa.

3.7 Requerimientos de la RIEMS en las practicas docentes

La relevancia del trabajo de los profesores es reconocida en el marco de la Reforma Integral de
la Educacion Media Superior (RIEMS) en la que se inscribe el PROFORDEMS, cuyo objetivo
es dirigir las acciones de formacion y actualizacién del docente y contribuir al alcance de su
perfil, el cual, desde la perspectiva de la RIEMS, se conforma por una serie de competencias
que el docente debe desarrollar (Acuerdo Secretarial 447 del 29 de octubre de 2008, citado en
SEP, 2011).

Hoy en dia ya no es suficiente que los docentes de la Educacion Media Superior (EMS) centren
su acciéon pedagogica en facilitar la adquisicion de conocimientos de las asignaturas que
imparten. Es indispensable que los maestros trasciendan los propoésitos exclusivamente

disciplinares y apoyen de manera integral la formacién de los jovenes.

Es necesaria una comprension de la funcién del docente que vaya mas alla de las practicas
tradicionales de ensefianza en el sal6n de clases, para adoptar un enfoque centrado en el
aprendizaje en diversos ambientes, sobre todo ante la Reforma Integral de la Educacién Media
Superior emprendida para la creacion del Sistema Nacional de Bachillerato en un marco de
diversidad (SNB).

El trabajo de los docentes, a partir de un enfoque en competencias, permitira que los estudiantes

adquieran las competencias genéricas que se expresa en el Perfil de Egreso de la EMS, con lo
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cual se alcanzarén los objetivos fundamentales de la Reforma Competencias que expresan el

Perfil del Docente de la EMS.

Por ello, y dando continuidad a la fundamentacion tedrica del presente trabajo de investigacion,

la apuesta de la educacion media superior en México recupera una serie de competencias

expresadas en el perfil profesional docente de este nivel educativo. Y en razdn de que la tesis se

fundamenta sin duda alguna en aquellos documentos oficiales que la SEP, en su calidad de

organismo federal y regulador de la educacion en éste pais, establece en toda institucion de

educacion. Por ello, se expone enseguida el contenido de las ocho competencias genéricas y

atributos planteados en el acuerdo secretarial 447 (SEP, 2008). Y que contribuyen a “definir un

perfil deseable” en el docente de educacion media superior.

3.8 Competencias que expresan el Perfil del Docente de la EMS

Competencia

Principales atributos

1. Organiza su formacion
continua a lo largo de su
trayectoria profesional.

Reflexiona e investiga sobre la ensefianza y sus
propios  procesos de  construccion  del
conocimiento.

Incorpora nuevos conocimientos y experiencias al
acervo con el que cuenta y los traduce en
estrategias de ensefianza y de aprendizaje.

Se evalla para mejorar su proceso de construccion
del conocimiento y adquisicion de competencias,
y cuenta con una disposicién favorable para la
evaluacion docente y de pares.

Aprende de las experiencias de otros docentes y
participa en la conformacién y mejoramiento de su
comunidad académica.

Se mantiene actualizado en el uso de la tecnologia
de la informacion y la comunicacion.

Se actualiza en el uso de una segunda lengua.

2. Domina y estructura los
saberes para facilitar
experiencias de aprendizaje
significativo.

Argumenta la naturaleza, los métodos y la
consistencia logica de los saberes que imparte.
Explicita la relacion de distintos saberes
disciplinares con su practica docente y los
procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Valora y explicita los vinculos entre los
conocimientos previamente adquiridos por los

51



estudiantes, los que se desarrollan en su curso y
aquellos otros que conforman un plan de estudios.

3. Planifica los procesos de
enseflanza y de aprendizaje
atendiendo al enfoque por
competencias, y los ubica en

Identifica los conocimientos previos y necesidades
de formacion de los estudiantes, y desarrolla
estrategias para avanzar a partir de ellas.

Disefia planes de trabajo basados en proyectos e
investigaciones disciplinarias e interdisciplinarias
orientados al desarrollo de competencias.

Disefia y utiliza en el salén de clases materiales
apropiados para el desarrollo de competencias.
Contextualiza los contenidos de un plan de
estudios en la vida cotidiana de los estudiantes y la
realidad social de la comunidad a la que
pertenecen.

contextos disciplinares,
curriculares 'y  sociales
amplios.

4. Lleva a la préactica
procesos de ensefianza y de
aprendizaje de  manera
efectiva, creativa e

innovadora a su contexto
institucional.

Comunica ideas y conceptos con claridad en los
diferentes ambientes de aprendizaje y ofrece
ejemplos pertinentes a la vida de los estudiantes.

Aplica estrategias de aprendizaje y soluciones
creativas ante contingencias, teniendo en cuenta
las caracteristicas de su contexto institucional, y
utilizando los recursos y materiales disponibles de
manera adecuada.

Promueve el desarrollo de los estudiantes
mediante el aprendizaje, en el marco de sus
aspiraciones, necesidades y posibilidades como
individuos, y en relacién a sus circunstancias
socioculturales.

Provee de bibliografia relevante y orienta a los
estudiantes en la consulta de fuentes para la
investigacion.

Utiliza la tecnologia de la informacién y la
comunicacion con una aplicacion didactica y
estratégica en distintos ambientes de aprendizaje.

5. EvalGa los procesos de
enseflanza y de aprendizaje
con un enfoque formativo.

Establece criterios y métodos de evaluacion del
aprendizaje con base en el enfoque de
competencias, y los comunica de manera clara a
los estudiantes.

Da seguimiento al proceso de aprendizaje y al
desarrollo académico de los estudiantes.
Comunica sus observaciones a los estudiantes de
manera constructiva y consistente, y sugiere
alternativas para su superacion.

Fomenta la autoevaluacion y coevaluacion entre
pares académicos y entre los estudiantes para
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afianzar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

6. Construye ambientes para
el aprendizaje autonomo y
colaborativo.

Favorece entre los estudiantes el
autoconocimiento

y la valoracion de si mismos.

Favorece entre los estudiantes el deseo de
aprender y les proporciona oportunidades y
herramientas para avanzar en sus procesos de
construccion del conocimiento.

Promueve el pensamiento critico, reflexivo y
creativo, a partir de los contenidos educativos
establecidos, situaciones de actualidad e
inquietudes de los estudiantes.

Motiva a los estudiantes en lo individual y en
grupo, y produce expectativas de superacion y
desarrollo.

Fomenta el gusto por la lectura y por la expresion
oral, escrita o artistica.

Propicia la utilizacion de la tecnologia de la
informacién y la comunicacion por parte de los
estudiantes para obtener, procesar e interpretar
informacidn, asi como para expresar ideas.

7. Contribuye a la
generacién de un ambiente
que facilite el desarrollo sano
e integral de los estudiantes.

Practica y promueve el respeto a la diversidad de
creencias, valores, ideas y practicas sociales entre
sus colegas y entre los estudiantes.

Favorece el didlogo como mecanismo para la
resolucion  de  conflictos  personales e
interpersonales entre los estudiantes y, en su caso,
los canaliza para que reciban una atencién
adecuada.

Estimula la participacion de los estudiantes en la
definicion de normas de trabajo y convivencia, y
las hace cumplir.

Promueve el interés y la participacion de los
estudiantes con una conciencia civica, ética y
ecoldgica en la vida de su escuela, comunidad,
region, México y el mundo.

Alienta que los estudiantes expresen opiniones
personales, en un marco de respeto, y las toma en
cuenta.

Contribuye a que la escuela reuna y preserve
condiciones fisicas e higiénicas satisfactorias.
Fomenta estilos de vida saludables y opciones para
el desarrollo humano, como el deporte, el arte y
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diversas actividades complementarias entre los
estudiantes.

e Facilita la integracion armonica de los estudiantes
al entorno escolar y favorece el desarrollo de un
sentido de pertenencia.

e Colabora en la construccién de un proyecto de
formacion integral dirigido a los estudiantes en
forma colegiada con otros docentes y los
directivos de la escuela, asi como con el personal
de apoyo técnico pedagdgico.

e Detecta y contribuye a la solucion de los
problemas de la escuela mediante el esfuerzo
comun con otros docentes, directivos y miembros
de la comunidad.

e Promueve y colabora con su comunidad educativa
en proyectos de participacion social.

e Crea y participa en comunidades de aprendizaje
para mejorar su practica educativa.

Tabla 3. Competencias Docentes del Acuerdo 447 (SEP,2008)

8. Participa en los proyectos
de mejora continua de su
escuela y apoya la gestion
institucional.

A la exposicion de las ocho competencias genéricas que el acuerdo secretarial 447 de la SEP
dispone debe desarrollar y adquirir todo docente del nivel medio superior, y que en congruencia
con los requerimientos de la RIEMS y sus propios objetivos, indica que el docente trabaja bajo
criterios de calidad y de mejora en el nivel educativo.

Estas ocho competencias genéricas a su vez integran una serie de atributos que se convierten en
acciones concretas y especificas que el docente a través de tareas y actividades dentro del aula

refleja una dindmica de trabajo impartida bajo este enfoque.

En conjunto, el docente que relne estas competencias, muestra que desarrolla un trabajo
proactivo de formacion y actualizacion profesional constante y continuo (competencia 1);
evidencia el dominio de los conocimientos y saberes que enriquecen las experiencias de
aprendizaje (competencia 2); planea los procesos de aprendizaje con actividades concretas,
planes de trabajo, incorporacion de materiales adecuados (competencia 3); lleva a la practica
acciones concretas enfocadas al contexto y la atencién a situaciones cotidianas de la vida
(competencia 4); aplica procesos de evaluacion claros, formativos y continuos que dan certeza

al estudiante de que se espera de él y en qué nivel de desarrollo puede evidenciar su aprendizaje
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(competencia 5); construye ambientes de aprendizaje adecuados, fomentando en el estudiante
el pensamiento critico y reflexivo y el aprendizaje autbnomo (competencia 6); sus actividades
incitan al sano desarrollo personal del estudiante, invitando a la conciencia civica, la busqueda
de estilos de vida saludable y el sano desarrollo de la personalidad (competencia 7); y finalmente
se integra a la gestion administrativa y trabaja de manera institucional de forma comprometida

no solo con la propia institucion sino con la comunidad (competencia 8).

Establecido lo anterior, los conceptos expuestos en el presente capitulo constituyen la
fundamentacion tedrica de la investigacion, y reflejan a su vez un trabajo centrado en la
actividad de la docencia. Es necesario desglosar y desagregar los términos para aplicarlos a los

aspectos particulares que reflejan la razén por la que se incluyen en la investigacion.

Finalmente, el reconocimiento de que toda trayectoria docente incorpora un cumulo de
“formacion emergente” que integra un curriculum profesional mas amplio y la
profesionalizacion de la practica, que de acuerdo con Sandoval, L. (2011) hace referencia a la
acumulacién tedrica y practica de saberes, habilidades, creencias y valores que se van
conformando en su transito por la formacion inicial y las experiencias adquiridas en el ejercicio

de su profesion.

Para efectos de la exposicion de la presente investigacion, se acufie el término de formacion
emergente a todos aquellos procesos académicos de actualizacion, formacion, capacitacion, y
en general a todo estudio que un docente va adquiriendo a lo largo de su trayectoria académica;
de igual manera se agrega la experiencia y la practica, como elementos a través de los cuales se
puede considerar que la persona conforma una formacién profesional més solida y consistente.
Entendiéndose, que es en este cumulo de formacion donde se adquieren conocimientos,
habilidades, estrategias y valores, que pueden en conjunto reflejar una profesionalizacion de la
docencia al interior de las aulas y en consecuencia que la practica del docente se imparte bajo

estandares de calidad educativa.
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Capitulo 1V. Metodologia
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4.1 El tipo de estudio

El enfoque metodoldgico que permite hacer un anélisis relacional de los elementos involucrados
en el objeto de estudio es el cualitativo, que de acuerdo con Hernandez, Fernandez & Baptista
(2014) la investigacion cualitativa se enfoca en comprender los fendmenos, explorandolos desde
la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacién con su contexto (p.358);
asi, en este enfoque se encuentran los recursos para recuperar la practica de los profesores que
son muestra de la investigacion, adentrarnos en su ambiente al tomar en cuenta lo que sucede
en el aula, para poder caracterizar en el trabajo de campo elementos relacionados con su
contexto, con el estudio de su idoneidad, que permitan identificar los aspectos en conjunto que
evidencian su constitucion, independientemente de la formacion profesional y de origen del

profesor.

De acuerdo con Balcazar, Gonzélez, Gurrola, et al (2013) en un plano metodoldgico y desde el
ambito técnico, la investigacion cualitativa se caracteriza por la utilizacion de técnicas que
permiten recabar datos que informen la particularidad de las situaciones, permitiendo una

descripcion exhaustiva y densa de la realidad concreta, objeto de la investigacion.

Asi, el método al que se arropa es la etnografia, pues parte de observar in situ las clases de los
profesores que en teoria, se considera no cumplen y no cubren con el perfil de idoneidad de su
unidad de aprendizaje, partiendo de su formacion de origen o su carrera profesional. Hacer una
interpretacion de qué elementos culturales, de la propia practica docente permite identificar
aspectos relacionados con el perfil docente que plantea la RIEMS, asi como determinar si integra
en su practica los conocimientos, habilidades, actitudes para desarrollar la unidad de aprendizaje
bajo el criterio de calidad educativa. La Etnografia se sitda en un ambito concreto de la realidad
y el etndgrafo pone toda su energia en descubrir qué ocurre en ese espacio (Wilcox, 1992 en
Liceus, 2000).

Con ello, se refiere que el elemento central de la Etnografia es que el investigador se situé en

medio de lo que se va a estudiar, y pueda dar testimonio de los fendmenos percibidos por los
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participantes, claro es, que se apoya ademdas de las técnicas e instrumentos considerados

necesarios para el trabajo de campo.

4.2 Inmersién inicial en el ambiente y recoleccion de datos

La proyeccion del trabajo de campo que se circunscribe a la Preparatoria Regional de Tequila,
inicia como todo proyecto de investigacion, con la carta permiso (véase Anexo 1) a las
autoridades del plantel con la finalidad de llevar a cabo el estudio bajo su aprobacion expresa,
ademas de abrir la posibilidad de acceso a la informacion y materiales que se requieran y
permitan llevar a cabo el estudio; se cuenta ademas con la carta de autorizacion de las
autoridades de la institucion con la que se da certeza de los fines académicos del estudio (véase
Anexo 2).

Una vez otorgado el permiso, se solicitd la plantilla académica 2017 A para la revision de los
docentes que imparten unidades de aprendizaje en el area de comunicacion, de igual manera se
realiz6 una lista de los docentes que pudieran ser objeto de la muestra, solicitando a recursos
humanos los expedientes fisicos y digitales de cada uno de ellos.

A fin de cumplir con el objetivo general del proyecto, y atender al punto de logro que dice:

e Identificar qué aspectos de la practica docente nos permiten indagar sobre el perfil de
idoneidad

Se establecen los siguientes objetivos a cumplir con la recoleccién de datos:
e Analisis del perfil profesional de los docentes en cada unidad disciplinar.

e Analisis de indicadores PROFORDEMS y CERTIDEMS

e Revision de la formacion docente que han recibido los profesores
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Planteados los objetivos se especifican las etapas de preparacion y ejecucion del trabajo, asi

como el cronograma de las actividades proyectadas a realizar (Véase anexo 3y 4).

De acuerdo con Hernandez, Ferndndez & Baptista (2010) las primeras observaciones en la
inmersion inicial se vuelven multiples, generales, dispersas y con poco “enfoque”. Conforme
avanza la investigacion se van concretando los aspectos de interés cada vez mas vinculados con

los planteamientos y objetivos del estudio.

4.3 Participantes

La inmersion inicial posibilita sumergirse en el contexto, y a la par permite la recoleccion de
datos y la observacion de sucesos para identificar hacia donde se lleva el estudio y elegir la
muestra tentativa. Como menciona Creswell (2009) el muestreo cualitativo es propositivo. Las
primeras acciones para elegir la muestra ocurren desde el planteamiento mismo y cuando se
selecciona el contexto, en el cual se espera encontrar los casos que interesan e identificar donde

poder encontrarlos.

Hernandez, Ferndndez & Baptista (2010) agregan (...) el tamafio de muestra no es importante
desde una perspectiva probabilistica, pues el interés del investigador no es generalizar los
resultados de su estudio a una poblacion mas amplia. (...) Lo que se busca en la indagacion
cualitativa es profundidad. Conciernen casos que ayuden a entender el fendmeno de estudio y a

responder a las preguntas de investigacion.

La investigacién se integra por una muestra por conveniencia, que de acuerdo con Mendieta
(2015) (...) este muestreo se utiliza cuando se elige una poblacion y no se sabe cuantos sujetos
pueden tener el fendmeno de interés, aqui se recurre a los sujetos que se encuentren. Asi la
muestra incorpora a cinco docentes de un total de ocho que imparten unidades de aprendizaje
relacionadas al area disciplinar de comunicacién del Bachillerato General por Competencias, y

se aprecia gue su formacion profesional dista del considerado “perfil idoneo” para el curso

que le fue asignado. Esta decision se recupera, tomando en cuenta Unicamente la carrera

profesional del docente que imparte una unidad de aprendizaje del area disciplinar en cuestion.
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Elegida la muestra, se enlistan cinco profesores de la institucion a quienes en proteccion de sus
datos personales se les identifica como: ARL, OET, JZA, MRR y GCJ. Dando un total de tres
docentes de género femenino y dos masculinos, pertenecen a los turnos matutino y vespertino
del Bachillerato General por Competencias, siendo observados los grupos de segundo, cuarto,

quinto y sexto semestre.

A continuacion se expone el cuadro descriptivo de la muestra de docentes:

CUADRO DESCRIPTIVO DE LA MUESTRA DOCENTES
GRUPO EN
CLAVE FORMACION PROFESIONAL MATEgé’gEERNV%UE SE QUE SE_
OBSERVO
] CRITICAY .
ARL LIC. EN PSICOLOGIA PROPUESTA 5° BGC
OET LIC. EN PSICOLOGIA HABILIDAD VERBAL 6° BGC
COMPRENSION Y .
IZA ABOGADO EXPOSICION 2° BGC
. CRITICAY .
MRR LIC. EN ADMINISTRACION PROPUESTA 4° BGC
CRITICAY R
GCJ ABOGADO PROPUESTA 4° BGC

Tabla 4. Cuadro descriptivo de la muestra de docentes

Respecto a la muestra de alumnos, se atiende a elegir a la totalidad de estudiantes que conforman
los grupos de la unidad de aprendizaje que se observa. Respondiendo a la encuesta la totalidad
de estudiantes del curso seleccionado en la muestra de los docentes. Asi, la muestra se describe

de la siguiente manera:
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A continuacion se expone el cuadro descriptivo de la muestra de alumnos:

CUADRO DESCRIPTIVO DE LA MUESTRA ALUMNOS
MATERIAEN QUE | GRUPOENQUE | No.DE
SE OBSERVO SEOBSERVO | ALUMNOs | HOMBRES SIS
CRITICAY .
PROPUESTA 4° BGC 32 14 18
HABILIDAD VERBAL 6° BGC - g 1
COMPRENSION Y .
EXPOSIGION 2° BGC 43 17 26
CRITICAY R
PROPUESTA 4° BGC 39 18 21
CRITICAY R
PROPUESTA 4°BGC 21 18 9

Tabla 5. Cuadro descriptivo de la muestra de alumnos

Concretada la muestra, se procedio a la integracion de la “ficha de trayectoria” del docente
(\VVéase anexo 5) con la intencion de documentar la trayectoria, recuperar desde su expediente
los puntos que se consideran relevantes para el estudio en cuestion; en la ficha se reflejan sus
estudios profesionales o de origen, se incorpora su formacidn emergente, es decir su experiencia
y el manejo de tecnologias, de igual manera se identifica estudios de posgrado, cursos en el
ambito didactico-pedagogico y cursos de formacion disciplinar en el area de comunicacion,
diplomados, talleres, carga horaria vigente, especialidades en las que ha participado a lo largo
de su trayectoria, evidenciando con ello la formacion profesional y docente de los sujetos de la

muestra.

Como se aprecia, la integracion de las fichas de trayectoria de cada uno de los docentes, hasta
este punto dan un panorama general del curriculum, trayectoria y de su perfil, no solo
profesional si estamos ante el supuesto de un docente que cuenta con una carrera profesional y
un posgrado, sino se aprecia el cumulo de formacidén emergente que a lo largo de su experiencia

como docente ha adquirido.
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La ficha de trayectoria da cuenta de los cursos, talleres y capacitaciones en los que el docente
ha participado en los ambitos didactico-pedagdgico, en el ambito de tutoria y orientacion
educativa, y también aquellos que se refieren a su formacion disciplinar, en el caso que nos
ocupa en el &rea de comunicacion; lo que permite apreciar su formacion disciplinar en

concordancia con las rutas formativas propuestas por el SEMS en la disciplina.

Por su importancia en la educacion actual, las fichas integran un apartado que se refiere a manejo
de redes sociales, o actualizacion en el uso de las TIC’s o de plataformas tecnoldgicas, con la
intencion de reflejar su interés por estar actualizado en las mediaciones tecnolégicas que la
educacién actual requiere. De igual manera se agrega un apartado referente a su involucramiento
en actividades enfocadas al area de investigacion, a trabajos colaborativos de investigacion o

grupos concretos de trabajo con fines académicos.

En el sentido de identificar a manera institucional todos los cursos de formacién docente que se
han impartido, se retoman los indicadores de PROFORDEMS y CERTIDEMS, para identificar

groso modo el nivel de actualizacion y formacion actual del profesorado de la dependencia.

En el apartado del contexto se expuso informacion en tablas y gréficos de la data analizada y
relacionada a las categorias del personal académico, su grado académico y los indicadores
institucionales de PROFORDEMS y CERTIDEMS. En el siguiente parrafo se pretende enfocar

esta informacion en los cinco docentes que formaron la muestra objeto de estudio.

Se incorporan en la siguiente categoria como docente: un docente de tiempo completo, dos
académicos de medio tiempo, dos profesores de asignatura B. En cuanto al grado académico,
los docentes de la muestra son: dos con maestria enfocadas a la educacion, y tres con nivel de
licenciatura, de los cuales es un licenciado en administracion de empresas, un licenciado
psicologia, y un licenciado en derecho. Todos los docentes de la muestra cuentan con
PROFORDEMS y CERTIDEMS.

Finalmente, las fichas enlistan los cursos que el docente imparte en el calendario vigente,

mostrando que se enfocan al area disciplinar de comunicacion y un espacio libre donde expone
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alguna aclaracion, observacion relacionados a su ficha. Donde se apreciar que algunos docentes

agregaron su experiencia profesional o en docencia, o bien en otras areas profesionales.

4.4 La técnica e instrumentos de investigacion

Como parte de las técnicas de recoleccion y andlisis de los datos se consideran la observacion
apoyada por una lista de cotejo y el cuestionario, por su naturaleza y la intervencion de actores
en el desahogo de ambas, se recupera la carta consentimiento de participacion en el trabajo

(véase anexo 6). Asi, se describe su propoésito de la siguiente manera:

La observacion; desde el punto de vista de su intencionalidad es una observacion cientifica,
refiere Huaméan (2005) en su manual de técnicas de investigacion: “Observar cientificamente
significa observar con un objetivo claro, definido y preciso: el investigador sabe que es lo que
se desea observar y para qué quiere hacerlo, lo cual implica que debe preparar cuidadosamente

la observacion” (p. 15).

La observacion, en el caso particular de las clases de profesores y en congruencia con el método
etnografico, con lo que se caracteriza el tipo de experiencias que contiene la practica docente de
los profesores cuya formacion y carrera profesional no tiene relacion estrecha con el curso de
comunicacion que esta impartiendo. Ademas se observan las interacciones de la clase con
relacién a los alumnos, con pequefias grabaciones de video que captaron en los tiempos
planteados las experiencias en tiempo real, con ello realizar un analisis mas acertado de lo

observado identificando los principales dialogos y acciones.

Es una observacion directa y participante, puesto que el investigador se pone en contacto
personalmente con el hecho o fendmeno y se incluye en el mismo para conseguir la informacion
“desde adentro” (Huaman, 2005).

Es ademas una observacidn de campo Yy estructurada o sistematica, puesto que esta técnica es
apoyada con una lista de cotejo como instrumento de observacion docente, que es apoyo que

pretende atender a los objetivos del estudio, cuya finalidad es que a través de este se pueda
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evidenciar ese conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que el docente pone en juego
al interior del aula y en el desarrollo de su clase. Esta lista de cotejo sirve al observador en el

desahogo de la técnica.

La ldgica de construccion de los instrumentos que se aplican, tanto como apoyo a la técnica o
bien como la técnica misma tienen su base en los requerimientos que en nombre de
competencias docentes describe el acuerdo secretarial 447 de la RIEMS, incluye de manera
especifica “acciones esperadas” en el trabajo docente, ademas cada uno de los instrumentos
toma en cuenta un apartado enfocado al aprendizaje de la disciplina de comunicacion en la cual
se centra el proyecto; esto permite que en congruencia con los objetivos de la investigacion se
evidencien elementos que lleven a determinar la idoneidad del perfil del docente en la materia

que imparte.

Asi, la lista de cotejo que se aplica como apoyo de la técnica de observacion (véase Anexo 7),
refiere acciones o items especificos que reflejan la actividad en concreto que puede evidenciar
la presencia en la préactica de cada una de las competencias que expone el acuerdo secretarial
447,

El instrumento determina tres niveles de ponderacidn (de uno a tres puntos) segun el aspecto
observado en el aula y su nivel de desarrollo y profundidad, de igual manera incluye el criterio
NA (no aplica) y el criterio NP (no se presenta) de acuerdo al momento en que se desarrolla la
observacion; es importante tomar en cuenta que el contenido de la sesién observada es particular
y delimitado, por lo que los criterios a observar considerados en la lista de cotejo no
necesariamente estan en condiciones de desarrollarse todos en una sola sesion, dandole de esta

manera una flexibilidad al instrumento.

La técnica de la encuesta se incorpora al trabajo, una se aplica al estudiante y otra al docente de
la muestra, su logica de construccidn se basa en una serie de preguntas de opiniéon con una
funcién ponderativa, que son respondidas bajo el criterio de medicion de actitudes (Huaman,
2005); su finalidad es que la evaluacion de los alumnos a su profesor asi como la autoevaluacion

del docente, proporcionen informacion importante desde sus perspectivas para evaluar su
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idoneidad como profesor de comunicacion, en congruencia a los objetivos del proyecto de
investigacion donde se pretende saber si la formacién emergente del profesorado construye un

perfil idoneo en una disciplina.

El cuestionario para estudiantes (véase Anexo 8); a través de ella los alumnos del profesor
observado aplican una evaluacion en stricto sensu al desempefio de sus docentes, el instrumento
basado en el desempefio docente en el marco de la RIEMS intenta recuperar la percepcion del
estudiante en cuanto al perfil de su profesor, incluye criterios enfocados a dos aspectos
generales, por una parte destacan aquellas preguntas enfocadas a evaluar el dominio de los
contenidos de la unidad de aprendizaje asi como el desarrollo de los temas del &rea disciplinar
en cuestion y los aprendizajes alcanzados, por otra parte, incluye preguntas enfocadas a evaluar

las estrategias y habilidades de aprendizaje demostradas en la practica por su profesor.

El cuestionario para el docente (véase Anexo 9), en la cual bajo un criterio de autoevaluacion el
docente reflexiona sobre su propia préactica, dicho instrumento se divide en tres ambitos de
reflexion por una parte su posicién y conocimiento en cuanto a la RIEMS y la formacion por
competencias, asi mismo retoma los estrategias pedagdgicas relacionados a la actividad del

docente, y finalmente el dominio de los contenidos y temas en el area de comunicacion.

Al anélisis de las técnicas y los instrumentos aplicables en el proyecto, se puede reflexionar
como ambas se complementan en lo que podemos denominar un proceso de evaluacion de la
préactica docente; entendemos que la evaluacién de acuerdo al agente que la realiza se denomina
de la siguiente manera: coevaluacién, heteroevaluacion y autoevaluacion. Casanova (2007)
refiere que: la coevaluacion es una evaluacion mutua, conjunta de una actividad o trabajo
determinado realizado entre varios pares; describe la heteroevaluacion como aquella que realiza
una persona sobre el trabajo, actuacion o rendimiento de otra persona y finalmente concibe la

autoevaluacion como aquella que se produce cuando el sujeto evalla sus propias actuaciones.

Finalmente, en el trabajo de campo se aprecia una triangulacion de la informacion recuperada

en los sujetos que intervienen. Esto permite identificar diferentes perspectivas y puntos de vista

65



de los participantes, docente y estudiante; y asi, un panorama mas amplio al momento de valorar

los resultados.

4.5 Ejecucion y trabajo de campo

El trabajo de campo se concreta a la recoleccion de datos con las técnicas determinadas y a la
aplicacion de instrumentos. Esto permitira confirmar o modificar supuestos, por lo que es
relevante recoger cuidadosamente la informacién para posteriormente categorizarla y valorar

los resultados.

Asi la aplicacion de la técnica en campo se lleva cabo de la siguiente manera:

La observacion se realizo en un lapso de dos semanas especificamente en las siguientes fechas:

29 de Marzo de 2017, observacion GCJ

30 de Marzo de 2017, observacion OET y MRR
31 de Marzo de 2017, observacion a ARL

03 de Abril de 2017, observacion JZA

Los espacios se acomodaron de acuerdo a las cargas horarias de los docentes. Se llevaron a cabo
en las minimas complicaciones, los docentes mostraron disposicion, se mostraron nerviosos y
se buscOd generar un clima de tranquilidad y confianza para que actuaran con la mayor
naturalidad posible y se sintieran comodos en su clase, en su grupo, como si no fuesen
observados; durante la observacidn se contesta el instrumento de observacion docente, que
contiene especificaciones a valorar en el desarrollo de la técnica, se toman fotografias de

momentos relevantes, fotografias que se agregan como anexo al presente documento.
Previo al inicio de cada observacion, se expuso la dindmica a cada uno de los docentes iniciando

con la carta que justifica el estudio y la firma de autorizacion a ser observados; en congruencia

con un método etnografico; en el desahogo el investigador se posiciona en un punto del espacio
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(aula) que permita percibir a través de los sentidos las situaciones que se estan desarrollando en

el entorno durante los 60 minutos en que se desarrolla la observacion in situ.

El docente da inicio a su clase, el investigador retoma su cuestionario de observacion al docente
que es el instrumento de apoyo durante el desahogo de la técnica de observacion, y que funciona
como guia de los aspectos en los que se debe poner atencion. La cual se va respondiendo

conforme acontecen los supuestos que contiene o bien se evalia como no aplica.

Previo a concluir la clase, al minuto 45 el observador solicita espacio al docente para aplicar el
Cuestionario para estudiantes a la totalidad de los presentes. Se expone al grupo el motivo del
estudio, la finalidad y objetivos que se pretende atender, asi como las instrucciones de llenado.
Se le otorga a cada uno de los estudiantes su cuestionario impreso para que respondan de manera

individual, conforme van concluyendo se lo entregan directamente al observador.

De manera simultanea, se le otorga al profesor observado el Cuestionario para el docente,
otorgando tiempo y espacio necesario para que conteste y una vez concluida la entregue al
investigador. En este momento se le presenta su ficha de trayectoria para que avale la

informacion que contiene o bien agregue lo que no se hubiese incluido.

Es importante especificar que el posicionamiento con relacion a la metodologia invita a
desarrollar un trabajo general de la situacion académica y de formacion de los docentes al
interior de la institucion educativa, informacién que al conjuntar con la aplicacién de la técnica
y los instrumentos permite relacionar el dato de su formacién profesional y emergente con su
desempefio al interior del aula y particularizar la informacion de cada uno de los docentes de la

muestra.

Finalmente, al concluir el desahogo de las observaciones y contar con la totalidad de los

instrumentos aplicados, nos permite incorporar el trabajo de analisis y valoracién de resultados.
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Capitulo V. Resultados y analisis
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5.1 Resultados

La investigacion permitié a través del trabajo de campo, un andlisis conductual del docente
como objeto central del estudio, puesto que la informacién recabada en torno a su formacion
emergente en conjunto con la observacion in situ y la aplicacion de técnicas e instrumentos
busca un estudio exhaustivo del actuar docente; sin embargo, lo que interesa por su significado,
es ir mas alla de la sola conducta y de la sola actuacién, es comprender lo que ese actuar
“produce”, es decir, que produce en su contexto, que impacto tiene en los estudiantes, como es
evaluado su desempefio por parte de ellos, tomando en cuenta tanto el dominio de los contenidos
del curso, asi como la implementacion de estrategias y técnicas en clase que les permita
considerarlo como un docente con el perfil iddneo 0 no en esa unidad de aprendizaje, y por otra

parte qué elementos institucionales y del contexto dan cuenta de ello.

Para atender el objetivo de investigacion que de acuerdo al punto planteado para su logro que
dice:
e Profundizar en la formacion profesional y emergente del considerado no idéneo para el
curso que imparte. A través de un estudio exploratorio delimitado a un area disciplinar
especifica, en este caso, COMUNICACION.

Se obtienen resultados relacionados a la formacion docente y participacion en cursos de

formacion disciplinar de cada uno de los docentes de la muestra, se describen enseguida para

cada uno de ellos
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5.2 Resultados de fichas de trayectoria del docente

ANTIGUEDAD Y FORMACION PROFESIONAL

ARL OET JZA MRR GCJ
Antiguedad 10 afios 19 afios 9 afios 18 afios 17 afos
laboral
Licenciatura Lic.en Lic. en Abogado Lic.en Abogado
Psicologia Psicologia Administracion
de empresas
Posgrado Maestria en Maestria en Maestria en
tecnologias para Educacién Administracién
el Aprendizaje Tecnolodgica de Empresas
Estudiante de Estudiante de
Doctorado en doctorado en
Educacién Gestion
Educativa
Especialidades, CERTIDEMS CERTIDEMS CERTIDEMS CERTIDEMS CERTIDEMS
certificaciones | PROFORDEMS | PROFORDEMS | PROFORDEMS | PROFORDEMS | PROFORDEMS
y/o diplomados Diplomado
DOCA
(Docencia
Central en el

Aprendizaje)

Tabla 6. Antigliedad y formacién profesional



FORMACION EN EL AMBITO DIDACTICO Y PEDAGOGICO

ARL OET JZA MRR GCJ
*Evaluacion  del | *Evaluacion  del | *Estrategias  y | *Elaboracion de | *Curso
desempefio desempefio recursos maodulos de | Estrategia  de
docente, docente, didacticos  para | aprendizaje Actualizacion
(autoevaluacion, (autoevaluacion, apoyar el | *Planeacion y | Docente
coevaluacion y | coevaluacion y | aprendizaje  por | evaluacion por | *Evaluacién de
heteroevaluacion) heteroevaluacion) competencias competencias Competencias

*Redaccion de | *Curso directivo | para el trabajo | Profesionales

*Planeacion y
evaluacion por
competencias en el
trabajo docente
colegiado

textos cientificos y
de investigacién
*Estrategias de
actualizacion
docente
*Estrategias y
recursos didacticos
en el campo de la
comunicacion

*Planeacion y
evaluacion por
competencias en el
trabajo docente
colegiado

*Disefio de
programas para el
Bachillerato

Tecnold6gico en
turismo

*Curso para
impartir clases en el
Bachillerato  por
areas

interdisciplinarias
(BGAI)

*Evaluacion del
desempefio
docente
(autoevaluacion,
heteroevaluacion,
coevaluacion)

docente
colegiado

*Evaluacion-
Acreditacion
*Las ciencias
sociales y
humanidades
como campo
disciplinar en la
EMS

Tabla 7. Formacion en el &mbito didactico - pedagdgico
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FORMACION EN EL AMBITO DE ORIENTACION EDUCATIVA Y TUTORIA

ARL OET JZA MRR GCJ
*Modelo de tutorias | *Modelo de *Modelo de tutorias | *Modelo de tutorias | *Modelo de
en el nivel medio tutorias en el nivel | en el nivel medio en el nivel medio tutorias en el
superior (inicial) medio superior superior (inicial) superior (inicial) nivel medio

*Modelo de tutorias
en el nivel medio
superior (avanzado)
*Qrientador
educativo auxiliar
*Sistematizacion de
la tutoria

(inicial)
*Qrientador
educativo auxiliar

*Modelo de tutorias
en el nivel medio
superior (avanzado)
*Curso Orientador
Educativo Auxiliar
*Sjstematizacion de
la tutoria

*Modelo de tutorias
en el nivel medio
superior (avanzado)
*Curso Orientador
Educativo Auxiliar
*Sistematizacién de
la tutoria

superior (inicial)
*Qrientador
Educativo
Auxiliar

Tabla 8. Formacion en el &mbito orientacion educativa y tutoria
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FORMACION EN LA DISCIPLINA

Ruta Formativa en
comunicacion SEMS ARL OET JZA MRR GCJ

Cursos de la ruta formativa propuesta:

*La formacion del
pensamiento l6gico
verbal en la X X X X
Educacion Media
Superior

*Estrategias y
recursos didacticos
para el desarrollo de
competencias en el
campo de la
comunicacion en
espafol como lengua
materna.

*Estrategias de
redaccion y oralidad
para apoyar el
aprendizaje y las
habilidades retoricas
discursivas

*Evaluacion de las
competencias en el
campo de la
comunicacion en
espafol como lengua
materna.

Formacion opcional complementaria:

*Desarrollo de

habilidades cognitivas
para la comprension X X X
lectora y la redaccion

*Estrategias de
actualizacion docente
para mejorar los
resultados en pruebas
externas en
comprension lectora

Tabla 9. Formacion en la disciplina
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ANTIGUEDAD Y FORMACION PROFESIONAL

ARL OET JZA MRR GCJ
Antigliedad 10 afios 19 aflos 9 afios 18 afios 17 afios
laboral
Idiomas Inglés 20% Inglés 40%
Tecnologias | Facebook Facebook Facebook Facebook Facebook
WhatsApp WhatsApp WhatsApp WhatsApp WhatsApp
Correo Correo Instagram Correo Correo
electrénico | electrénico Correo electrénico electrdnico
Moodle Messenger electrénico Messenger
Moodle Moodle Moodle
Grupos de Grupo de
investigacion investigacion
EPRT

Comentarios
agregados

*Experiencia
como docente
de preescolar
*Experiencia
enel
Sindicato de
Cultura del
Gobierno de
Jalisco

*Experiencia
como Abogada
litigante
*Experiencia
como
Coordinadora de
Madulo El
Arenal de la
Preparatoria
Regional de
Tequila

*Actualmente he
cursado cinco
cursos
formativos del
area de
comunicacion y
estoy interesado
en adquirir todos
los
correspondientes
alaruta
formativa
*Imparto clases
en nivel superior
en Universidad
del sector
privado
relacionado con
mi perfil
(Administracion)

*Experiencia
como
Abogado
litigante
*Docente en
educacion
Superior en el
Instituto
Tecnoldgico
de Estudios
Superiores de
Tequila,
Mario Molina

Tabla 10. Idioma y uso de tecnologia
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5.2.1 Analisis de las fichas de trayectoria

En este sentido, se puede mencionar que los docentes de la muestra han participado como
agentes activos en su propia formacién y actualizacion disciplinar, como se puede advertir a
excepcion del docente GCJ los demas han adquirido entre cuatro y cinco cursos de la ruta
disciplinar en el area de comunicacién propuesta por el SEMS, por lo que han cubierto esta ruta

formativa con un avance considerable.

Todos los docentes de la muestra cuentan con PROFORDEMS y CERTIDEMS, asi como con
cursos enfocados al ambito didactico — pedagdgico de la ensefianza y aquellos destinados para

funciones de tutoria y orientacion educativa dentro del plantel.

Hasta este punto, las fichas de trayectoria avalan la formacion emergente de los docentes, es
decir el cimulo de formacion recibida por cada uno de ellos a lo largo de su trayectoria como
profesores, donde queda de manifiesto que el docente JZA cuenta con una antigiedad de 9 afios,
le sigue ARL con 10 afios, Posteriormente GCJ con 17 afios, MRR con 18 afios y finalmente

OET con 19 afios como docente.

Al estudio particularizado de la formacion profesional y emergente de cada uno de ellos el
resultado e informacidn que arrojan las fichas de trayectoria tiene congruencia con la formacion
que al dia de hoy han alcanzado los docentes y que sin duda se puede considerar como parte de

la experiencia acumulada y la actualizacion en el ambito de la educacion.

Ademaés atendiendo al objetivo del proyecto, se ha profundizado en la formacion profesional y
emergente de los profesores considerados “no idoneos” y los datos dan cuenta del acercamiento

exploratorio a su formacion didactica — pedagdgica y disciplinar en el area de comunicacion.

5.3 Resultados de la técnica de observacion

Los resultados de la aplicacion de la técnica de observacion dan respuesta al tercer punto

planteado para el logro del objetivo del proyecto, y dice:
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o Analizar el desempefio docente en el interior de las aulas y de los propios procedimientos
de evaluacion aplicables con la técnica, que demuestren si la formacidén emergente puede
considerarse como una alternativa para construir un “perfil idoneo” para impartir dichas

unidades de aprendizaje.

La observacion in situ de la practica docente, como ha quedado expuesto en lineas que
anteceden, se apoya de una lista de cotejo como instrumento base para su desahogo, cuya
referencia se centra en la valoracion y nivel de logro de las competencias docentes que propone
el acuerdo 447 de la RIEMS, asi los apartados que muestran las tablas de resultados clasifican

cada una de las ocho competencias que integra el acuerdo citado.

Las categorias en el desempefio son: insuficiente, regular, bueno, muy bueno y excelente. Se
indica ademas la semaforizacién que se propone enseguida y que refleja el nivel de desarrollo

por competencia al analisis de los resultados.

Excelente

Muy bueno

Bueno

Regular

Insuficiente

Tabla 11. Semaforizacion en nivel de logro de competencia
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Tablas de resultado en observacion docente:

ARL

Competencia 1. Formacion continua

Competencia 2. Dominio de Saberes

Competencia 3. Planificacion de procesos

Competencia 4. Aplicacion de estrategias
por competencias

Competencia 5. Evaluacion por
competencias

Competencia 6.Ambientes de aprendizaje
auténomo

Competencia 7. Ambientes de formacién
integral

Competencia 8. Participacion en proyectos | |={i[=/3/o;

Tabla 12. Resultado observacién docente de ARL

OET
Competencia 1. Formacion continua Excelente \
Competencia 2. Dominio de Saberes Muy
bueno
Competencia 3. Planificacion de procesos RV

bueno

Competencia 4. Aplicacion de estrategias Muy
por competencias bueno

Competencia 5. Evaluacion por Muy
competencias bueno

Competencia 6.Ambientes de aprendizaje
auténomo Excelente

Competencia 7. Ambientes de formacion
integral

Muy
bueno

Competencia 8. Participacion en
proyectos Bueno

Tabla 13. Resultado observacién docente de OET
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JZA

Competencia 1. Formacion continua Muy
bueno

Competencia 2. Dominio de Saberes Muy
bueno

Competencia 3. Planificacion de procesos YN

bueno

Competencia 4. Aplicacion de estrategias
por competencias Excelente

Competencia 5. Evaluacion por
competencias

Competencia 6.Ambientes de aprendizaje EVYHY
auténomo bueno

Competencia 7. Ambientes de formacion
integral Bueno

Competencia 8. Participacion en proyectos [ =111/

Tabla 14. Resultado observacién docente de JZA

MRR

Competencia 1. Formacion continua

Competencia 2. Dominio de Saberes

Competencia 3. Planificacion de procesos

Competencia 4. Aplicacion de estrategias
por competencias

Competencia 5. Evaluacion por
competencias

Competencia 6.Ambientes de aprendizaje J¥MW
auténomo

Competencia 7. Ambientes de formacion
integral

Competencia 8. Participacién en
proyectos

Tabla 15. Resultado observacién docente de MRR
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GCJ
Competencia 1. Formacion continua
Competencia 2. Dominio de Saberes

Competencia 3. Planificacion de procesos

Competencia 4. Aplicacion de estrategias

por competencias

Competencia 5. Evaluacion por

competencias

Competencia 6.Ambientes de aprendizaje

auténomo

Competencia 7. Ambientes de formacion

integral

Competencia 8. Participacion en proyectos
Tabla 16. Resultado observacion docente de GCJ

5.3.1 Andlisis de la observacion

En relacién a los criterios evaluados en la lista de cotejo que incluye las competencias docentes
y los atributos que le aplican a cada una de ellas, se procede al andlisis de los resultados de los
puntajes obtenidos en cada competencia y su distincion a traves de la semaforizacidn propuesta,
en este sentido, es evidente que el docente mejor evaluado es OET al integrar dos competencias
con una categoria de excelente, cinco evaluadas en muy bien, una en bien, y ninguna

competencia en un desempefio regular.

Enseguida, se encuentra el docente JZA con una competencia excelente, cuatro muy bien, dos

bien y una regular.

Le sigue la docente ARL quien cerré con cinco competencias en muy bien, dos en bien y una

en regular.

Posteriormente el docente MRR quien integro tres en muy bien, dos bien y tres en regular.
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Finalmente el profesor GCJ quien presentd dos muy bien, tres bien y tres en regular.

Asi mismo en cuanto a la evaluacion del desarrollo por competencia tenemos los siguientes

resultados:

Competencia 1. Formacion continua: un excelente, dos muy bueno y dos regulares
Competencia 2. Dominio de saberes: cuatro muy bueno y uno bueno.

Competencia 3. Planificacion de procesos: Tres muy bueno y dos regular

Competencia 4. Aplicacion de estrategias de competencia. uno excelente, dos muy bueno y uno
bueno.

Competencia 5. Evaluacion por competencias: uno muy bueno, uno bueno, tres regular.
Competencia 6. Ambientes de aprendizaje autbnomo: un excelente, tres muy bueno y uno
bueno.

Competencia 7. Ambientes de formacion integral: cuatro muy bueno y uno bueno.

Competencia 8. Participacion en proyectos: cuatro bueno y uno regular.

Con una exposicion més general del resultado de la evaluacion a la observacion de los docentes,
se puede apreciar que el criterio mayor evaluado es Muy Bien con 19 competencias en este
sentido, enseguida 10 competencias encuadran en el criterio Bien, 8 en regular y finalmente 3

desarrolladas como Excelente.

Es importante mencionar, que a la aplicacion de la técnica fueron varios los supuestos y
situaciones que se hicieron presentes, que sin duda influyen en el resultado que hoy se analiza;
la primer situacion se relaciona con el nerviosismo de los docentes participantes, quienes asi lo
externaron ante la presencia del investigador; por otra parte y como se ha expuesto en el cuerpo
del trabajo la observacion in situ se llevo a cabo de manera aleatoria y ajena tanto al investigador
como al docente, por lo que al observar una determinada clase se atendia a un contenido temético
especifico que ya habia sido abordado anteriormente, y que en la clase sujeta a observacién
solamente se realizaban ejercicios o actividades en torno al tema més no se pudo visualizar una

exposicion del docente, o por el contrario, en el desarrollo de la observacion se tuvo la
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exposicion del docente y no los detalles de trabajo e implementacion de estrategias por parte del

profesor.

De igual manera, se advierte que el tema abordado por el docente en clase es referente principal
para modelar el desarrollo de la observacion, el instrumento a pesar de la intencion de su
flexibilidad quedd cerrado a situaciones concretas de las que no se pudo dar cuenta a la
valoracion del trabajo del docente. Sin embargo, se retoman los siguientes elementos
cualitativos identificados en cada observacion y que se tomaron como notas que respaldaron lo

observado:
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Docente Descripcion del elemento cualitativo
ARL e Por la naturaleza del tema abordado no requiri6 uso o
recomendaciones de TICs.
e No se menciona la competencia a desarrollar en el desarrollo de la
clase observada, pero se agregd a la actividad desarrollada.
e Se fomentd la participacion de los alumnos y la exposicion de
conocimientos previos que iban relacionando al tema actual.
e Docente nervioso al inicio de la clase.
OET e Aplica un manejo de actividades por tiempos
e Los alumnos se corrigen entre ellos
e Al manejo del contenido no se requiere uso de TICs
e La clase se centra en el tema enfocado a comunicacion no se presta
para vincularlo con otras UAC
e EIl material y los ejercicios fueron adecuados a las condiciones del
tema
e Se trabajé en forma de circulo los alumnos al ingreso del docente se
acomodaron solos en esta posicion
JZA e Los criterios marcados en el instrumento como NA se relacionan con
el uso de las TICs considerandose que el tema que se aborda no
requiere.
e Apertura de clase con actividad de lectura, se refleja que cada clase
inicia de esta manera, el docente realiza una lectura de cuento corto y
los estudiantes realizan una actividad de reflexion o comprension de
lo leido.
e Sesugiere al docente un seguimiento al trabajo del estudiante o0 a cada
actividad asignada, muchos alumnos no trabajan en el momento.
MRR e El docente se observé muy nervioso una parte de la clase, con miedo
e inseguridad al exponer el tema.
e Manejo de actividades por tiempos
e Fomentd el uso del diccionario
e Manejo de glosario de términos
e El tema abordado no requirié uso de TICs
GCJ e El docente tiene mucha autoridad sobre los alumnos
e No se requiri6 el uso o fomento de tecnologias con relacion al tema
e El docente expone el tema y lo contextualiza, la clase se desarrolla la

mayor parte centrado en la exposicidn del docente, posteriormente se
trabaja la actividad requerida.

Tabla 17. Descripcion de elementos detectados en la técnica de observacion
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5.4 Resultados del cuestionario para alumnos

La técnica de encuesta se aplicé a la totalidad de alumnos de cada docente observado, siendo un

total de 163 encuestas aplicadas, 75 de ellas respondidas por hombres y 88 por mujeres; de

acuerdo a las caracteristicas del instrumento que consistio en un cuestionario cerrado con listas

de preferencia y ordenamiento de opciones en los criterios: nunca, casi nunca, a veces, casi

siempre y siempre.

Se enlista una serie items enfocados en tres apartados, por una parte los que se relacionan a

conocimiento especifico de la disciplina de comunicacion que imparte, al dominio de los

contenidos de la unidad de aprendizaje; en el rubro de habilidades se considera las estrategias y

técnicas que utiliza el docente para reforzar y facilitar el aprendizaje y finalmente los

relacionados a actitudes y valores que incluyen la motivacion y actitud del docente en el aula.

Las categorias para el vaciado de resultados y grafico de los mismos son:

o Conocimientos

o Habilidades
o Actitudes
Gréficas de resultado en heteroevaluacion:
Evaluacion al profesor ARL
40 37 11
36,23 35,434 39
35
29,08
30
23,66
25 21,45
20 15,62
15
10 8,4 7,297,29
5 2,6
0 | 2.
HABILIDADES CONOCIMIENTOS ACTITUDES
I Nunca Casi nuca Aveces Casi siempre M Siempre

Grafico 4. Evaluacion al profesor ARL
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Evaluacion al profesor OET

40

35,77
35 ’9 233’2 31,51
30 ’ 27,7878
25 22,8 24,24 22,72
20
15 12,12
9,7 9,0
10 6,97
5,1
0
HABILIDADES CONOCIMIENTOS ACTITUDES
M Nunca  Casi nunca A veces Casi siempre M Siempre
Grafico 5. Evaluacion al profesor OET
- F
Evaluacion al profesor JZA
45 41,55

HABILIDADES CONOCIMIENTOS ACTITUDES

@ Nunca M Casinunca [ Aveces MCasisiempre M Siempre

Gréfico 6. Evaluacién al profesor JZA




Evaluacion al profesor MRR

70 66,49
58,97
60
50
40
30
20
10
0
HABILIDADES CONOCIMIENTOS ACTITUDES
ENunca MCasinunca [JAveces MCasisiemre M Siempre
Gréfico 7. Evaluacion al profesor MRR
Evaluacion al profesor: GCJ
70 61,24
60
48,68
= 50 44,44 40,92
= 20 40,
S 29,
= 30
=]
‘= 20
7,4 8,4 8,64
10 3,7 1,22
0 | — = — L.
HABILIDADES CONOCIMIENTOS ACTITUDES
TiTULO DELEJE
m Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre  m Siempre

Gréfico 8. Evaluacion al profesor GCJ
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5.4.1 Analisis de resultados del cuestionario para alumnos

Como se aprecia, los graficos muestras las categorias evaluables como son: conocimientos,
habilidades y actitudes; los items del cuestionario se enfocan a cada uno de ellas; asi las
preguntas que se refieren al dominio del contenido del curso, a lo que el docente sabe de la
materia se engloban el aspecto de conocimientos, por otra parte los items que se refieren a
estrategias, a la didactica y modos de ensefiar, se encuadran en habilidades, y finalmente los
items que se refieren a su capacidad de motivacion, de empatia con el grupo estan en el apartado

de actitudes.

Al andlisis de cada uno de ellos se destaca que en los cinco docentes prevalecen los resultados

a veces, casi siempre y siempre en las tres categorias.

En el criterio de habilidades en los docentes ARL, OET y JZA prevalece un “casi siempre” entre
los 33 y 36 puntos, por su parte los docentes GCJ y MRR muestran un “siempre” en los 48.68

y 58.97 puntos respectivamente

Por otra parte, si nos referimos a conocimientos los docentes tienen como méxima ponderacion
la respuesta “siempre”. A excepcién del docente OET que en conocimientos es evaluado en 5

puntos mas en “casi siempre”.

En cuanto a actitudes, el criterio resulta con mayor variacion en la evaluacion de ARL, OET,
JZA prevalece el “casi siempre” que el “siempre” hasta por la mitad de los puntos abajo, lo que
refleja las condiciones de empatia con el docente y la motivacion que en ellos genera para su

participacion en la clase y fomentar un clima y ambiente agradable en el aula.
Se destaca en este apartado la evaluacion al profesor MRR cuya diferencia en los tres criterios

resulta importante y se considera en general bien evaluado por sus alumnos con mas de 40

puntos arriba de los demas criterios.

86



5.5 Resultados del cuestionario aplicado al docente

Esta técnica pretende reflejar la forma en que se percibe cada docente con relacion a su
desempefio y su formacién, los resultados se reflejan en dos grandes categorias la primera se
relaciona con su postura y reflexion en cuanto las estrategias que implementa como docente y
que aborda los aspectos pedagdgicos y didacticos de su desempefio, por otra parte su postura
critica y reflexiva en cuanto a su desempefio cuando responde a interrogantes que exponen el
dominio de los contenidos de la disciplina, su interés por contribuir a su formacion académica

y actualizacion docente.

Cada uno de los docentes de la muestra contesto el cuestionario generando con ello una
autoevaluacion de su desempefio docente. Es un cuestionario cerrado con listas de preferencia
y ordenamiento de opciones en los criterios: en desacuerdo, parcialmente de acuerdo, de acuerdo

y muy de acuerdo. Las categorias para el vaciado de resultados y grafico de los mismos son:

o Estrategias

o Critico- reflexivo

Gréficas de resultado en autoevaluacion:
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Autoevaluacion ARL

EN DESACUERDO

MENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

MUY DE ACUERDO

0 10 20 30 40 50 60

CIESTRATEGIAS B CRITICO/REFLEXIVO

Gréfico 9. Autoevaluacion del profesor ARL

Autoevaluacion OET

Gréfico 10. Autoevaluacion del profesor OET
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Gréfico 11. Autoevaluacion del profesor JZA

Autoevaluacion MRR

Gréfico 12. Autoevaluacion del profesor MRR
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Autoevaluacion GCJ

EN DESACUERDO t:l
PARCIALMENTE DE ACUERDO t_‘

DE ACUERDO L:l

MUY DE ACUERDO l — — 7]¥4'
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[ESTRATEGIAS @ CRITICO/REFLEXIVO

Gréfico 13. Autoevaluacion del profesor GCJ

5.5.1 Andlisis del cuestionario aplicado a docentes

Tomando en cuenta que la autoevaluacién, posiciona al docente desde un punto critico y
reflexivo de su propia practica, refleja en este sentido como se percibe el mismo en cuanto a su
desempefio como profesor, las gréficas y los instrumentos reflejan su nivel de valoracion en las

categorias propuestas.

En un primer panorama se aprecia que los docentes de la muestra se consideran con buenos
referentes en cuanto al rubro de estrategias aplicadas, donde en la mayoria de los graficos se
refleja una mejor evaluacién en comparacion a la categoria de critico y reflexivo de su préctica,
todos posicionados en el criterio “muy de acuerdo”. A excepcion del docente ARL que fue mas
severo en su autoevaluacion y su mayor puntaje lo ubica en el criterio “de acuerdo” en ambas

categorias.

De igual manera todos los docentes en el criterio “en desacuerdo” agregan algunos puntos en la
categoria de critico- reflexivo de su préactica, a excepcion del docente MRR quien no agrego

puntos en dicho criterio.
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5.6 Hallazgos

En la construccion de este documento, la aplicacion de la técnica en el trabajo de campo y los

instrumentos, los principales hallazgos encontrados son:

Existe una leve resistencia o puede traducirse a miedo o inseguridad en el docente, ante aquellos
procesos de evaluacion entre pares, como resulto de la observacion aplicada. Si bien es cierto
muestran apertura a la implementacion de la técnica, los docentes reflejan nerviosismo e
incomodidad en el desarrollo; como resultado es una experiencia muy enriquecedora para la
préactica docente siempre que se aplique bajo lineamientos de ética y respeto por el otro y que

se concrete a una vision constructiva del hecho.

Se destaca ademas que la actitud del docente es parte importante también para el adecuado
desempefio de la docencia, al estudio de los resultados de la encuesta aplicada a los alumnos se
aprecia que el docente OET presentd bajos resultados en este rubro de “actitudes”, y si se retoma
que en la integracion de su ficha de trayectoria es la docente con una formacion emergente mas
integral, que avala los 19 afios de experiencia como docente; sus alumnos consideran que si bien
tiene los conocimientos de la disciplina, ademéas de implementar las estrategias didacticas
adecuadamente, su actitud no es muy favorable para facilitar el aprendizaje y la participacion
de ellos en la clase.

Es preciso exponer como otro hallazgo, que el docente en su autoevaluacion resulta ser muy
severo consigo mismo, como fue el caso del docente ARL quien en el desarrollo de la
observacion presentd resultados aceptables y de igual manera en la evaluacion de sus
estudiantes, sin embargo en su autoevaluacion presenta el mayor puntaje en la categoria “de
acuerdo” siendo una categoria debajo de la maxima propuesta; se puede agregar que al momento
de aplicar la observacion de este docente externd de manera literal que el curso sujeto a

observacion no era su fuerte, que preferia ser observado en algun curso de su perfil; asi al tomar
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en cuenta que tiene una formacion profesional en psicologia y que también imparte cursos en

esta area disciplinar le hubiese gustado ser evaluada en uno de dichos cursos.

Al considerar que toda persona cuenta con zonas 0 contextos proximos donde resulta evidente
que puede sentirse cbmoda 0 segura y creo que en esta situacion recae el supuesto. Esta misma
inseguridad que fue externada abiertamente constituye el factor principal por el cual aplico su

autoevaluacién obteniendo este resultado.

El docente de la muestra que refleja mejores resultados principalmente en la evaluacion de sus
alumnos y su autoevaluacion es MRR, quien presenta en su trayectoria estudios de licenciatura
en administracion de empresas y no cuenta con estudios de posgrado; incluye en su formacion
emergente cinco cursos de la ruta formativa de lengua materna, lo que da congruencia a los
resultados de PLANEA 2016 en el area de lengua y comunicacién, que de acuerdo al analisis
que realizd el Sistema de Educacion Media Superior de la Universidad de Guadalajara,

posiciona a sus grupos en el quinto lugar en el comparativo de escuelas publicas de Jalisco.

Experiencias exitosas
Comparativo escuelas publicas de Jalisco
Lenguaje y Comunicacién (mayores puntajes promedio y nimero de

5 en todo
evaluados) [ Jalisco
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Grafico 14. Resultados PLANEA 2016 en el area de comunicacion.

(Informe de actividades 2015 -2016. Preparatoria Regional de Tequila)
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Cabe mencionar, que al realizar la observacion in situ fue el docente que se percibié mas
nervioso e incluso lo manifestd, los resultados de la técnica de observacion no present6
resultados Optimos como en las otras dos evaluaciones, sin embargo en los elementos
cualitativos tomados como notas en la implementacion de la observacién refleja aspectos
congruentes en su practica que le permitieron llevar a sus grupos a este resultado en PLANEA
2016, tales como el uso del diccionario en cada clase, la integracion de glosario de términos que
se integra también a lo largo de cada clase, se evidencia su interés por propiciar el aprendizaje
autonomo y fomentar el habito de la lectura.

Se destaca, que el profesor ha encontrado en el area de comunicacion un gusto especial, ain
mayor que el de su formacion de origen licenciatura en administracion de empresas, desde
temprana edad se identifica con la disciplina y tiene un especial interés por concluir la ruta

formativa propuesta por el SEMS en esta area y seguirse especializando.

Aqui, se aborda otro punto primordial de la préctica docente que se relaciona con encontrar el
gusto por la disciplina que se imparte, el interés por formarse en ella y profesionalizarse en el
area. Un docente motivado, motiva; y esto es reflejo de igual manera de competencia, idoneidad

y pertinencia en una disciplina.

5.7 Anélisis global de resultados

Una vez analizados los elementos que en el titulo que antecede se identifican como aquellos que
en su conjunto nos permiten indagar el perfil de idoneidad, podemos decir que la construccién
de un perfil pertinente o considerado idoneo en el docente de educacion media superior, tiene
una importante relacion con los ambitos de formacion ya sea disciplinar o pedagogica, con la

experiencia en el area educativa, la profesionalizacion y actualizacion de la practica docente.

Elementos que en conjunto, encuadran a la considerada formacion emergente del docente,

puesto que es adquirida a lo largo de la trayectoria como tal; lo que coincide con la postura de
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Etchegaray Natalio (2007) que en el marco de la XXIV Convencion notarial del Colegio de
Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires refiere: “Sabemos que la idoneidad profesional no se
sostiene solamente en la constancia de un titulo, sino en una experiencia que necesariamente se
apoya en una ética, no asimilable al de moral y buenas costumbres, que como plantea Bleger,

no se enuncia, ni se declama, sino que se practica.”

De alli que toda formacidn emergente puede resultar una alternativa al momento de evaluar la
idoneidad y pertinencia del docente, y que al andlisis de esta formacién emergente
particularizada a un area disciplinar especifica puede evidenciar y acreditar que el profesional
de la docencia es apto y adecuado para desempefiar ese rol. Que estamos ante un docente

competente para la desempefiar la actividad de la docencia.

Hasta este punto, se avala lo expuesto por Navio (2004), donde refiere que las capacidades
permiten al sujeto en este caso al docente adquirir conocimientos, procedimientos, actitudes y
valores, pero que el solo hecho de tenerlas no resulta suficiente para considerarse competente,
sino que es la accion determinada en un contexto especifico y en una situacién concreta. Como
es el caso que a través de la técnica de la observacion el investigador pudo constatar y percibir
precisamente todo ese conjunto de capacidades que tiene el docente, que fueron reflejados en

un actuar concreto.

Navio agrega ademas que en este punto la experiencia se considera ineludible, puesto que se
vincula directamente a la accién. Y bajo el estudio particular de la experiencia adquirida por
cada uno de los docentes a lo largo de su trayectoria profesional y que se ha dejado expuesto en
el presente documento, esta profesionalizacidén se construye a raiz de toda una formacién

emergente.

Prieto (1997) por su parte considera que al definir una competencia se le agrega el termino de
capacitacion, preparacion, saber hacer, conocimientos y pericia de una persona como resultado
de un proceso de aprendizaje. Y en este sentido, se demostro que los docentes sujetos a la

investigacion han participado de procesos de aprendizaje cada uno desde sus intereses
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personales, pero que a través de esta formacion se demuestra que el docente ha desarrollado las

capacidades y habilidades para considerarlo competente para la actividad de la docencia.

La observacion in situ a la que fueron sujetos los docentes de la muestra retoma la evaluacion
de la competencia del docente desde un enfoque relacional, lo que coincide con la propuesta de
Gonzci (1994) cuando expone, que este enfoque es considerado el apropiado para el desarrollo
actual de las competencias, puesto que incorpora el contenido de la competencia a su aplicacion
contextual. Aunado a que el instrumento que apoyd la observacion docente permitié determinar
mediante situaciones del contexto si cada competencia o bien su atributo eran aplicados de

manera idonea o por el contrario eran reflejo de un trabajo por hacer.

La encuesta aplicada a los estudiantes en conjunto con la observacion del docente, asi como los
resultados expuestos en ambas técnicas, muestran la presencia de un maestro competente al
evidenciar que el docente tiene los conocimientos sobre el tema y el contenido de la disciplina
en cuanto al curriculum como contenido; los cuales se combinan con una actitud docente
adecuada vinculada a la ética, ademas la capacidad para comunicarse asertivamente con el
estudiantado, el interés por los problemas de éstos y los conocimientos sobre el curriculo, entre

otros factores.

Lo que avala lo expuesto por Gonzci cuando aborda el enfoque integrado/holistico de la
competencia que considera al maestro competente como aquel que tiene la capacidad de poner
en juego una compleja interaccion de atributos en diferentes contextos. (Gonzci, 1994).

Romulo Gallego (1999) expone que el trabajo con competencias atiende a un cambio radical de
la practica docente, dejando de lado posturas tradicionalistas y el aprendizaje centrado en el
docente. Quedando de manifiesto que los docentes de la muestra adoptan en su préactica el
enfoque por competencias, al buscar formas de trabajo que abonen al aprendizaje practico,
centrado en situaciones reales que pueden acontecer en la vida cotidiana. Y es este el interés del
estudiante que adquiere en el mismo sentido un conjunto de conocimientos y competencias

necesarias para afrontar las situaciones que se le presenten en una sociedad productiva y real.
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Si bien el trabajo de campo de la presente investigacion tomé en cuenta la participacion del
estudiantado, al atender a contestar una encuesta enfocada a la evaluacion de su docente en tres
categorias: conocimientos, habilidades y actitudes; sin embargo, este resultado Unicamente fue
para afectos de exponer como perciben a su profesor, mas no para retomar desde sus resultados
y su opinion que lineas o acciones concretas pudieran determinar un perfil competente para sus
profesores. Lo que no coincide con la propuesta de investigacion de Gamboa, A. et a/ (2008) de
la Universidad de Costa Rica titulada: el perfil ptimo necesario de los y las docentes que tienen
a cargo los grupos de séptimo afio. Y de igual manera la investigacion de Conejeros, M., Gomez,

M.; Donoso, E. (2013) titulada “Perfil Docente para Alumnos/as con Altas Capacidades”.

Los anteriores autores basaron su propuesta Unicamente en el hecho basado en la opinion de los
estudiantes y que aspectos considerarian ellos para atender a un perfil optimo o idéneo, lo que
en las investigaciones similares y de referencia acontecia. El primer estudio incorporando la
opinidn de los alumnos del séptimo afio considerado el nivel escolar con mayor desercion, y en
la segunda investigacion por el contrario, tomando en cuenta la opinion de estudiantes con altas

capacidades o que pertenecen a un selecto grupo de alumnos destacados.

Queda de manifiesto que la propuesta en la investigacién de tomar en cuenta la participacion
del estudiantado solo se circunscribe a una determinada evaluacion de la practica de su docente,
sin embargo el estudio no requiere la particularidad del resultado de esta técnica de evaluacién
para determinar cual seria el perfil idoneo o pertinente de su docente ni el hecho de evaluar si
con su opinion o valoracion retne la idoneidad o no; sino que triangula la opinién con las otras
técnicas implementadas que dieron un resultado amplio y rico en elementos de estudio para la

pertinencia y el perfil de idoneidad.
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Capitulo VI. Conclusiones
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6.1 Analisis del perfil profesional del docente con el perfil idéneo del curso que imparte

Al estudio de los expedientes docentes en la seleccion de la muestra, en el anélisis de los perfiles
docentes y las cargas horarias que imparte. Se construye la tabla (véase Anexo 10), en la que se
muestra el perfil profesional de cada docente y su relacion con la unidad de aprendizaje que
imparte, verificando hasta este punto la concordancia entre el perfil profesional y la idoneidad

con el curso asignado.

La tabla presenta un panorama en conjunto de la realidad concreta que presenta el contexto, no
se considera el area disciplinar de comunicacion que fue en la que se centro el trabajo sino un
bosquejo general de toda la curricula; la semaforizacion donde se representa en color verde los
docentes que se consideran idéneos en el curso, con rojo los cursos que por el contrario no
evidencian una relacion entre el perfil profesional y la idoneidad ante la Unidad de Aprendizaje.
Y finalmente se resaltan en amarillo los docentes que formaron e integraron la muestra de la

observacion.

Lo anterior, deja una clara evidencia de la problematizacidn expuesta y de su presencia en todas
las areas disciplinares de la curricula en una institucién de educacion media superior. Existen
docentes que pierden ademas oportunidad de aspirar a una plaza definitiva vacante por no existir
la idoneidad en el perfil, y se insiste que se considera inicamente como perfil idoneo el estudio

profesional, no asi la formacion emergente adquirida en los afios de trayectoria.

6.2 El término “formacion emergente” y su relacion con el curriculum

En el presente documento el término formacion se ha hecho presente, se entiende entonces que
la formacion va ligada al desarrollo profesional de la persona y en este caso de la practica
educativa, por ello y como se ha expuesto a lo largo del documento el término “formacion
emergente” para efectos de este trabajo, tiene estrecha relacion con todo ese bagaje del que un
docente se hace a lo largo de su trayectoria y que incorpora como una formacion, actualizacion,
experiencia adquirida con motivo de la practica, en la basqueda de una profesionalizacion de la

docencia, que de acuerdo con Imberndn “ser un profesional implicard dominar una serie de
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capacidades y habilidades especiales que nos haran ser competentes en un determinado trabajo
(...)”. (Imbernén, 1994, pag. 19)

Asi, al andlisis de las dimensiones curriculares, la formacion emergente de los docentes abona
al cumplimiento del perfil de idoneidad, por una parte con los estudios de posgrados
(especialmente aquellos relacionados con educacion) a la dimensién del curriculum que plantea
el enfoque o0 modelo educativo; y por otra parte los cursos disciplinares y de formacion docente
a la dimension del curriculum que plantea los contenidos a través de planes y programas. Lo
que coincide con lo expuesto por Angulo Rasco (1994) cuando cita a Taylor y Richards (1979)
y refiere que el curriculum se aborda desde diversas dimensiones como planificacion educativa

y como contenido respectivamente.

6.3 Elementos para indagar sobre el perfil de idoneidad

Atendiendo al primer objetivo de este estudio exploratorio, que versa:

e Identificar qué aspectos de la préactica docente nos permiten indagar sobre el perfil de idoneidad.

A la reflexién de cada uno y de lo expuesto en los apartados del presente trabajo, se puede decir
que los aspectos de la practica docente que pueden proporcionar elementos para indagar sobre

su idoneidad en el curso que imparte son:

Formacion profesional, entendiendo como aquella que posiciona al docente como un
profesionista ya sea en el grado académico de licenciatura o bien el adquirir una especialidad o

posgrado, mas aun si éste es enfocado a docencia o educacion.
Experiencia en la docencia, al considerar su trayectoria como docente traducida en afios, o0 que

lo relaciona directamente con actividades en el contexto educativo desde una diversidad de areas

ya sea frente a grupo o en actividades de gestion e investigacion educativa.
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Formacion didactica pedagdgica, su participacion e involucramiento en actividades de
formacion en la didactica y la pedagogia, ya que partimos del supuesto de un profesionista que
imparte en la educacion media superior sin que sea requisito estar especializado en estos
ambitos, por ello la formacion adquirida en este sentido también permite indagar respecto a su
pertenencia e idoneidad.

Formacion disciplinar, parte importante y fundamental en toda practica docente es la formacion
en la disciplina, ello evidencia que el profesor se ha inmiscuido en una profesionalizacion en el
area, en los conocimientos que particularizan la disciplina y que le permiten abordar los aspectos
tedricos de ella frente a un grupo.

Actualizacion constante, al advertir en un panorama que parte de lo general a lo especifico, que
el docente se mantiene constantemente actualizado al tener una participacién activa en cursos
de formacion, en el uso e implementacién de tecnologias, en el estudio o ensefianza de una

segunda lengua, por su participacion en la certificacién docente o en especialidades y posgrados.

El desarrollo de la préactica al interior del aula, y que al caso concreto de estudio se advierte a
través de la técnica de la observacion in situ y la evaluacion entre pares al posicionar asi al
investigador, que con el apoyo de instrumentos y anotacion de elementos detectados al
implementar la técnica, permiten reflejar como se desarrolla la practica del docente, identificar
situaciones concretas que son muestra del trabajo bajo el enfoque de competencias y de que el
docente en su desempefio al interior del espacio, refleja que integra su trabajo aplicando las
competencias docentes propuestas por la RIEMS, las cuales se traducen en acciones concretas

que se esperan en el desarrollo de la practica.

La evaluacion de sus estudiantes, tomar en cuenta la evaluacion del alumnado al profesor puede
también considerarse como un elemento que nos permite indagar su idoneidad y pertinencia, ya
que al externar su punto de vista al calificar el nivel de dominio de conocimiento de la disciplina,
la aplicacion de estrategias de ensefianza y la actitud que ellos perciben en su profesor al interior
de cada clase, esto se constituye como un referente clave para exponer el ambiente de

aprendizaje que se esta fomentando a través de la practica del docente.
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La autoevaluacion del docente, permitir este espacio de reflexion, de autovaloracion del propio
docente que lo invite a analizar su propia practica, otorga de igual manera criterios interesantes
que pueden reflejar el sentir del profesor al impartir determinado curso, al valorar su nivel de
adaptacion de la practica docente y dominio de los temas.

6.4 Conclusiones generales

Es muy complejo realizar un estudio de investigacion que gire en torno a la evaluacion de la
formacion del docente, de su idoneidad, de su pertinencia y su profesionalizacién. Sin embargo,
no por ello deja de considerarse significativo adentrarse al estudio de la importancia que la

formacion docente trae consigo para el desarrollo de la préactica.

Al reflexionar que el nivel medio superior en nuestro pais, no incorpora como requisito para la
integracion a los cuerpos académicos de las instituciones a profesores con conocimientos
pedagdgicos ni con una formacion necesariamente en la docencia, sino que se encuentran
docentes formados en distintas profesiones y disciplinas, ello no resulta ser una limitante para
el adecuado desempefio de la practica dentro de las aulas, al contrario constituye una

multidisciplinariedad que resulta enriquecedora para los estudiantes en su proceso formativo.

Por otra parte, es importante reflexionar que la formacién emergente de todo docente se integra
por todo curso de formacion sea en el ambito disciplinar o pedagdgico, posgrados,
especialidades, diplomados, certificaciones y en general todo proceso de formacion que se
adquiere con la finalidad de complementar y adquirir mayor conocimiento, desarrollar
habilidades que le permitan implementar estrategias adecuadas y en general profesionalizar la

docencia.

En este sentido, queda expuesto que la profesionalizacion de la docencia incluye aquellos
elementos que llevan a considerar que un docente realiza sus funciones con un nivel de

desempefio deseable, es lo que demuestra que se es competente para desempefiarse como
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docente y que integra los conocimientos, habilidades y actitudes que llevan a acreditar la

idoneidad y pertinencia en el curso que se imparte.

Hasta aqui, se valora que la formacion emergente, dirigida al desarrollo de la profesionalizacion
de la docencia, puede resultar una alternativa certera para evidenciar la pertinencia e idoneidad
en el desarrollo de la préactica. Claro es que en primera instancia el interés por integrar una
formacion es individual, es decir el principal motivador de mejorar su desempefio dentro del
aula es el propio docente, quien en aras de aportar y contribuir a la formacion integral y de
calidad del joven estudiante del bachillerato se interesa por su propia actualizacion.

Se puede decir, que los objetivos de la investigacion se cumplieron al identificar aquellos
elementos y aspectos de la propia practica que permiten efectuar un estudio relacionado a la
idoneidad y pertinencia del perfil del docente para el curso que imparte; y que una vez
identificados permitieron concretar la aplicacion del trabajo de campo con apoyo de las técnicas
y los instrumentos a obtener evidencias que exponen que la formacion emergente contribuye a

construir el “perfil idoneo” para impartir determinadas unidades de aprendizaje.

Al estado del conocimiento en el &mbito educativo, aporta una propuesta de evaluacion de la
idoneidad del docente en el curso que imparte, que se circunscribe al analisis de su formacion
emergente y el impacto que esta tiene al interior del aula. Es preciso tomar en cuenta que son
pocos los estudios que se concretan a la idoneidad del docente en el curso que imparte, y ha
quedado expuesto que son términos que los organismos publicos y evaluadores de la educacion

en nuestro pais incorporan en sus requerimientos.

El contexto actual en el nivel medio superior, busca la calidad educativa y apuesta a la formacién
docente como parte de la profesionalizacion de la docencia; pero por otra parte limita las
oportunidades de mejorar condiciones al reducir el sentido de idoneidad docente al solo perfil
profesional obtenido en un grado académico. Este estudio es una alternativa para exponer los
elementos que se pueden retomar para los sucesivos reglamentos, convocatorias 0 concursos de

oposicién que puedan posicionar a un docente como idoneo en una plaza vacante.
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Por otra parte, aunque la investigacion queda delimitada a un campo disciplinar en concreto
como lo fue el area de comunicacion, lleva a considerar que el resultado queda parcial al no
advertir si el resultado pueda ser medible para otras disciplinas y dejarlas de lado en el estudio
en cuestion. Lo que puede llevar a un trabajo arduo por hacer para estar en condiciones de definir

una propuesta que pueda ser generalizada en todos los campos disciplinares.
Finalmente, la investigacion puede servir como documento de consulta para aquellos

investigadores que se interesen en estudios centrados en el docente, desde su formacion,

competencia, actualizacion y profesionalizacion de la practica.
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Anexo 1. Carta permiso a las autoridades del plantel

Estimadas autoridades del plantel:

A través de la presente, solicito a ustedes su anuencia para implementar en nuestra
Institucion Educativa proyecto de intervencion enfocado al andlisis del perfil y la practica
docente, mismo que integro con la finalidad de reunir los créditos y cumplir con las actividades
requeridas dentro del programa del curso de “Proyecto” de la Maestria en Docencia para la
Educacion Media Superior que oferta el Sistema de Universidad Virtual de la Universidad de
Guadalajara, de la cual soy estudiante activa en cuarto semestre; asi mismo con la finalidad de
contribuir desde mi propia formacién de posgrado a atender uno de los aspectos que giran en
torno a nuestra Institucion y que nos permita acreditar la idoneidad de los perfiles docentes que
integramos la plantilla académica.

A fin de dar a conocer a Ustedes la justificacion, objetivos, técnicas aplicables, y las
estrategias de la intervencion que se pretenden implementar con ésta propuesta, me permito
adjuntar al presente una sintesis del protocolo desarrollado.

Asi mismo especifico a Ustedes las siguientes ACLARACIONES en torno a la aplicacion de
trabajo de campo:

e Laintencion del presente trabajo es Unicamente para fines académicos.

e La participacion de los actores es completamente voluntaria y bajo su propio
consentimiento.

e Eneltranscurso de la implementacion del proyecto, se podréa solicitar informacién sobre
los resultados del mismo.

e Lainformacion obtenida serd mantenida con estricta confidencialidad.

Sin més de momento y en espera de una respuesta favorable, quedo de ustedes como su
mas atenta y segura servidora.
ATENTAMENTE

Tequila Jalisco, a la fecha de su presentacion.

KARINA SALOMIT CERRILLOS HERNANDEZ
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Anexo 2. Carta de autorizacién

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
SISTEMA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Escucla Preparatoria Regional de Tequila

PROFA. KARINA SALOMIT CERRILLOS HERNANDEZ
PRESENTE

En atencién a su atento escrito, a través del cual solicita anuencia por parte de las
autoridades de ésta Preparatoria Regional de Tequila para implementar en nuestra institucion
educativa proyecto de investigacion enfocado de acuerdo con su propuesta de protocolo al
ANALISIS DEL PERFIL Y LA PRACTICA DOCENTE. Por instrucciones del Lic. Alberto
Gutiérrez Gomez Director de ésta dependencia. me permito notificar que se AUTORIZA que
realice la investigacion formulada para que la aplique bajo el cronograma y los criterios que
considere pertinente en su proyecto de investigacion.

Lo anterior a fin de que Usted pueda cumplir con las actividades que le son requeridas en sus
estudios de posgrado, aunado a que su proyecto de investigacion pueda proponer avances en
pro de la mejora de la practica docente de nuestra comunidad académica.

Sin mas de momento me despido, reiterandole mi apoyo y colaboracion y quedando a sus
ordenes para cualquier informacion al respecto.

ATENTAMENTE

MTRA. DENISSE AYALA HERNANDEZ
SECRETARIO

Calle San Martin # 175, Colonia Lxhac
. México. Telé

wda de Abajo, C.P. 46400
.01 374 7420686

Tequili Jalis
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Anexo 3. Etapas de la recoleccion
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ETAPAS

ACTIVIDADES

PRODUCTO

ACTORES

RECURSQOS

PREPARACION

Investigar la data
correspondiente  a la
planta docente de Ila
Institucion. No. De
docentes y categorias o
nombramientos

Recabar informacion
pertinente  relativa al
contexto real con el que se
opera en la institucion en
relacion al  personal
docente y sus categorias

Tabla de categorias y
graficos de personal.

*Investigador
*Personal de apoyo de la
Institucion

*Hojas
*Equipo de computo
*Expedientes docentes

Analisis e indicadores de
PROFORDEMS y
CERTIDEMS

Determinar los indices
actuales de capacitacion
del docente en éstos dos
aspectos.

Tabla de indicadores y

graficos de
PROFORDEMS y
CERTIDEMS.

*Investigador
*Personal de apoyo de la
Institucion

*Hojas
*Equipo de computo
*Expedientes docentes

Andlisis de los perfiles
docentes y las cargas
horarias que imparte.

Muestra del perfil que
presenta cada docente,
relacionado con el perfil
idéneo para cada Unidad
de Aprendizaje  que

Tabla de especifique el
perfil del docente, los
cursos que imparte y la
idoneidad que se le
atribuye.

*Investigador
*Personal de apoyo de la
Institucion

*Hojas
*Equipo de computo
*Expedientes docentes

imparte.
Analisis relacionados a la | Medir el grado de | Tabla de datos que | *Investigador *Hojas
formacion docente, | formacion académica | especifique el curso, talle, | *Personal de apoyo de la | *Equipo de computo
cursos,  capacitaciones, | presente en el personal | diplomado o equivalentes | Institucion *Expedientes docentes

etc. Especificando en que
area 0 qué tipo de curso
tomaron.

docente.

de los que ha formado
parte cada docente.

EJECUCION

Eleccion de muestreo
para trabajo de campo

Seleccionar

favorablemente y bajo la
estrategia adecuada, los
docentes a quienes resulta
mas provechoso observar.

Anélisis de la
implementacion del
muestreo y listado de los
docentes electos para
observacion.

*Investigador
*Personal de apoyo de la
Institucion

*Hojas
*Equipo de computo
*Expedientes docentes

Observacion directa de
los docentes
seleccionados

Mediante la técnica de
observacion, obtener
evidencia directa del
desempefio de los
docentes seleccionados.

Grabacién video gréfica

Descripcion  de  las
observaciones

*Investigador
*Docentes seleccionados
*Alumnos

*Camara de video
*Hojas

*Lista de cotejo de
observacion directa
*Salon de clases
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Aplicacion de encuestas a
alumnos y  docentes
observados

Recabar datos y detectar
la opinion de los actores
involucrados en el
proceso en cuanto a la
evaluacion del perfil y
desempefio de un
docente.

Resultados del sistema o
recurso digital utilizado
para aplicar la encuesta.

Descripcion de
observaciones al
resultado de encuestas.

*Investigador
*Docentes seleccionados
*Alumnos

*Aplicacion o recurso
digital para la encuesta
*Equipo de computo
*Hojas
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Anexo 4. Cronograma

PREPARACION

Investigar la data correspondiente
a la planta docente de la
Institucion. No. De docentes y
categorias o0 nombramientos

Del martes 15 al jueves 17

Andlisis e indicadores de
PROFORDEMS y CERTIDEMS

viernes 18

Analisis de los perfiles docentes y
las cargas horarias que imparte.

Del lunes 04 al miércoles 06

Analisis  relacionados a la
formacion docente, Cursos,
capacitaciones, etc. Especificando
en que area 0 qué tipo de curso
tomaron.

Jueves 07 y viernes 08

EJECUCION

Eleccién de muestreo para trabajo
de campo

Del lunes 11 al jueves 14

Observacion  directa de los
docentes seleccionados

Del lunes 25 de Abril al viernes 13 de Mayo

Aplicacion de encuestas a alumnos
y docentes observados

Del lunes 25 de Abril al viernes 13 de Mayo

Andlisis de las evidencias

Del martes 17 al viernes 20
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Anexo 5. Fichas de trayectoria del docente

DOCENTE 1: 2508745 ARL

FORMACION PROFESIONAL Y DOCENTE |SI |NO | OBSERVACIONES
Antigiiedad laboral X 10 afios
Licenciatura X Psicologia
Posgrado X
e CERTIDEMS
Especialidades, Certificaciones y/o Diplomados | X e PROFORDEMS
e Evaluacion del desempefio docente, (autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacién)
Cursos en el ambito didactico-pedagégico X e Planeacion y evaluacién por competencias en el trabajo docente colegiado
Cursos de orientacion educativa y tutoria: X e Modelo de tutorias en el nivel medio superior (inicial)
e Modelo de tutorias en el nivel medio superior (avanzado)
e Orientador educativo auxiliar
e  Sistematizacion de la tutoria
Cursos de formacién disciplinar en el area de | X e Desarrollo de las habilidades cognitivas para la comprensiéon lectora y la redaccion
comunicacion: e Contenidos de la comunicacién como clave en la educacion media superior
e Estrategia de actualizacién docente para mejorar los resultados en pruebas externas en
comprension lectora
e Recursos didacticos para el desarrollo de competencias en el campo de la comunicacion en
espafol como lengua materna.
e Estrategias de redaccion y oralidad para apoyar el aprendizaje y las habilidades retoricas
discursivas
Idiomas X
Correo electrénico X Especifique: || G
Redes sociales X Especifique: Facebook, WhatsApp
Grupos de investigacion o docencia al que X
pertenezca:
Manejo de blogs, plataformas, App, etc X Especifique: Moodle, Cursos de formacion en linea.
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UNIDADES DE APRENDIZAJE 2017 A QUE
IMPARTE EN EL AREA DE
COMUNICACION

LENGUAJE INTEGRAL 4°A BTAD
LENGUAJE INTEGRAL 4°B BTAD
CRITICAY PROPUESTA 4°AV BGC
CRITICAY PROPUESTA 4°BV BGC
COMPRENSION Y EXPOSICION 2°AM BGC
COMPRENSION Y EXPOSICION 2°BM BGC
DESCRIPCION Y COMUNICACION 1°AV BGC
CRITICAY PROPUESTA 4°AM BGC
CRITICAY PROPUESTA 4°BM BGC
CRITICAY PROPUESTA 4°CM BGC

Espacio para aclaraciones y observaciones del docente, relacionados a su ficha técnica:

Sin comentarios
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FICHA TECNICA

DOCENTE 2: 9814019 OET

FORMACION PROFESIONAL Y DOCENTE |SI |NO | OBSERVACIONES
Antigiiedad laboral 19 afios
e Licenciatura en Educacion
Licenciatura e Licenciatura en Educacion Media en el area de psicologia educativa
X e Maestria en tecnologias para el Aprendizaje
Posgrado e Estudiante de Doctorado en Educacion
X e CERTIDEMS
Especialidades, Certificaciones y/o Diplomados e PROFORDEMS.
e Evaluacion del desempefio docente, (autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién)
e Redaccion de textos cientificos y de investigacion
e Estrategias de actualizacion docente
Cursos en el ambito didactico-pedagégico X e  Estrategias y recursos didacticos en el campo de la comunicacion
e Planeacion y evaluacién por competencias en el trabajo docente colegiado
e Disefio de programas para el Bachillerato Tecnoldgico en turismo
e  Curso para impartir clases en el Bachillerato por areas interdisciplinarias (BGAI)
Cursos de orientacion educativa y tutoria: X e Modelo de tutorias en el nivel medio superior (inicial)
e Orientador educativo auxiliar
Cursos de formacion disciplinar en el area de | X e Contenidos de la comunicacion como clave en la educacion media superior
comunicacion: e Estrategia de actualizacién docente para mejorar los resultados en pruebas externas en
comprension lectora
e Recursos didacticos para el desarrollo de competencias en el campo de la comunicacién en
espafol como lengua materna.
e Estrategias de redaccion y oralidad para apoyar el aprendizaje y las habilidades retoricas
discursivas
e Evaluacion de las competencias en el campo de la comunicacion en espafiol como lengua
materna.
Idiomas X Especifique: Inglés 20%
Correo electrdnico X Especifique: || GG
Redes sociales X Especifique: Facebook, Messenger, WhatsApp
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Grupos de investigacion o docencia al que
pertenezca:

X Especifique: Grupo de investigacion de la E.P.R.T

Manejo de blogs, plataformas, App, etc X Especifique: Moodle, cursos en linea, plataforma del doctorado del SEMS, Servicio Campus Virtual
SEMS
UNIDADES DE APRENDIZAJE 2017 A QUE [ 2DILIDAD VERBAL 6°AM BGC
IMPARTE EN EL  AREA D [HABILIDAD VERBAL 6°BM BGC
COMUNICACION HABILIDAD VERBAL 6°AV BGC
HABILIDAD VERBAL 6°BV BGC

Espacio para aclaraciones y observaciones del docente, relacionados a su ficha técnica:

e Experiencia como docente de preescolar

e Experiencia en el Sindicato de Cultura del Gobierno de Jalisco

119



DOCENTE 3: 2806762 JZA

FORMACION PROFESIONAL Y DOCENTE |SI |NO | OBSERVACIONES
Antigiiedad laboral X 9 afios
Licenciatura X Abogado
e  Maestria en Educacién Tecnolégica
Posgrado e Estudiante de Doctorado en Gestion Educativa
X e PROFORDEMS
Especialidades, Certificaciones y/o Diplomados e CERTIDEMS
e Estrategias y recursos didacticos para apoyar el aprendizaje por competencias
e Curso directivo
. L. e Evaluacion del desempefio docente (autoevaluacion, heteroevaluacion, coevaluacién)
Cursos en el ambito didactico-pedagogico X
Cursos de orientacion educativa y tutoria: X e Modelo de tutorias en el nivel medio superior (inicial)
e Modelo de tutorias en el nivel medio superior (avanzado)
e  Curso Orientador Educativo Auxiliar
e  Sistematizacion de la tutoria
Cursos de formacion disciplinar en el area de| X e Recursos didacticos para el desarrollo de las competencias en el campo de la comunicacion
comunicacion: en espafiol como lengua materna
e Desarrollo de habilidades cognitivas para la comprension lectora y redaccién
e  Contenidos de la comunicacion como clave en la educacion media superior
e Evaluacion de las competencias en el campo de la comunicacion en espafiol como lengua
materna
Idiomas X Especifique: Inglés 40%
Correo electrénico X Especifique: || G
Redes sociales X Especifique: Facebook, Instagram, WhatsApp
Grupos de investigacion o docencia al que X
pertenezca:
Manejo de blogs, plataformas, App, etc X Especifique: Moodle
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HABILIDAD VERBAL

6° SAN ANDRES

UNIDADES DE APRENDIZAJE 2017 A QUE | COMPRENSION Y EXPOSICION

2°BM BGC

IMPARTE EN EL AREA DE COMUNICACION COMPRENSION Y EXPOSICION

2° SAN ANDRES

COMPRENSION Y EXPOSICION

2°AM BGC

Espacio para aclaraciones y observaciones del docente, relacionados a su ficha técnica:
e Experiencia como Abogada litigante
e Experiencia como Coordinadora de Médulo EI Arenal de la Preparatoria Regional de Tequila
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FICHA TECNICA

DOCENTE 4: 9909168 MRR

FORMACION PROFESIONAL Y DOCENTE |SI |NO |OBSERVACIONES
Antigiledad laboral X 18 afios
Licenciatura X Administracion
Posgrado X
e CERTIDEMS
X e PROFORDEMS
Especialidades, Certificaciones y/o Diplomados
e Elaboracion de médulos de aprendizaje
e Planeacion y evaluacién por competencias para el trabajo docente colegiado
Cursos en el &mbito didactico-pedagdgico X
Cursos de orientacion educativa y tutoria: X e Modelo de tutorias en el nivel medio superior (inicial)
e Modelo de tutorias en el nivel medio superior (avanzado)
e  Curso Orientador Educativo Auxiliar
e  Sistematizacion de la tutoria
Cursos de formacion disciplinar en el area de | X e El desarrollo de las competencias disciplinares de comunicacion en la ensefianza media
comunicacion: superior, el marco curricular comin y la oferta educativa del SEMS
e Desarrollo de las habilidades cognitivas para la comprensiéon lectora y la redaccion
e Contenidos de la comunicacion como clave en la educacién media superior
e Estrategias y recursos didacticos para el desarrollo de competencias en el campo de la
comunicacion en espafiol como lengua materna
e Evaluacion de las competencias en el campo de la comunicacién en espafiol como lengua
materna
Idiomas X
Correo electrénico X Especifique: || | G
Redes sociales X Especifique: Facebook, WhatsApp, Messenger
Grupos de investigacion o docencia al que X
pertenezca:
Manejo de blogs, plataformas, App, etc X Especifique: Moodle, cursos de formacién en linea
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UNIDADES DE APRENDIZAJE 2017 A QUE
IMPARTE EN EL AREA DE COMUNICACION

CRITICAY PROPUESTA

4°AM BGC

CRITICA Y PROPUESTA 4°BM BGC
CRITICA Y PROPUESTA 4°AV BGC
HABILIDAD VERBAL 6°AM BGC
HABILIDAD VERBAL 6°BM BGC
HABILIDAD VERBAL 6°AV BGC
TAE PROMOCION DE LA LECTURA “LECTURA RECREATIVA” 4°V BGC

COMPRENSION Y EXPOSICION 2°AV BGC

Espacio para aclaraciones y observaciones del docente, relacionados a su ficha técnica:
e Faltd agregar la UA de Critica y propuesta en 4BV BGC

e Actualmente he cursado cinco cursos formativos del &rea de comunicacion y estoy interesado en adquirir todos los correspondientes a la ruta formativa

e Imparto clases en nivel superior en Universidad del sector privado relacionado con mi perfil (Administracién)
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DOCENTE 5: 2013673 GCJ

FORMACION PROFESIONAL Y DOCENTE

Sl |NO | OBSERVACIONES

Antigledad laboral X 17 afios
Licenciatura X Abogado
Posgrado X Maestria en Administracion de Empresas
e Diplomado DOCA (Docencia Central en el Aprendizaje)
Especialidades, Certificaciones y/o Diplomados | X e PROFORDEMS

e CERTIDEMS.

Cursos en el ambito didactico-pedagdgico

e Curso Estrategia de Actualizacion Docente

e Evaluacion de Competencias Profesionales

e Evaluacion-Acreditacion

e Lasciencias sociales y humanidades como campo disciplinar en la EMS

Cursos de orientacion educativa y tutoria:

X e Modelo de tutorias en el nivel medio superior (inicial)
e  Orientador Educativo Auxiliar

Cursos de formacion disciplinar en el area de
comunicacion:

X e Estrategia de actualizacion docente para mejorar los resultados en pruebas externas en

comprension lectora

Idiomas X

Correo electrénico X Especifique: | G

Redes sociales X Especifique: Facebook, WhatsApp

Grupos de investigacion o docencia al que X

pertenezca:

Manejo de blogs, plataformas, App, etc X
COMPRENSION Y EXPOSICION 2°AV BGC

UNIDADES DE APRENDIZAJE 2017 A QUE COMPRENSION Y EXPOSICION 2°BV BGC

IMPARTE EN EL AREA DE COMUNICACION ANALISIS ¥ ARGUMENTO 7 $"AV BGC
COMPRENSION Y EXPOSICION 2°DM BGC
COMPRENSION Y EXPOSICION 2°CM BGC

Espacio para aclaraciones y observaciones del docente, relacionados a su ficha técnica:

e  Experiencia como Abogado litigante

e Docente en educacion Superior en el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Tequila, Mario Molina
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Anexo 6. Carta de consentimiento de participacion
CARTA DE CONSENTIMIENTO PARA PARTICIPAR EN PROYECTO DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto: LA CONSTRUCCION DEL PERFIL DE IDONEIDAD DOCENTE A PARTIR DE LA
EXPERIENCIA 'Y LA FORMACION EMERGENTE

Estudiante: Karina Salomit Cerrillos Hernandez
Sede donde se realizara el proyecto: Preparatoria Regional de Tequila

Estimado docente:

Se le esta invitando a participar en el presente proyecto de intervencion para el analisis del perfil construido a partir
de la experiencia y la practica docente, su participacion consiste en otorgar su consentimiento libre y pleno para
permitirme la OBSERVACION directa de su clase, asi como contestar los instrumentos de apoyo. Antes de decidir
si participa 0 no, debe conocer y comprender cada uno de los siguientes apartados. Este proceso se conoce como
consentimiento informado. Siéntase con absoluta libertad para preguntar sobre cualquier aspecto que le ayude a
aclarar sus dudas al respecto.

Una vez que haya comprendido el estudio y si usted desea participar, entonces se le pedira que firme esta forma de
consentimiento, de la cual se le entregara una copia firmada y fechada.

JUSTIFICACION DEL ESTUDIO. El presente proyecto de intervencion surge como parte de las actividades
requeridas en el programa del curso de “Proyecto” de la Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior,
que oferta el Sistema de Universidad Virtual de la Universidad de Guadalajara, de la cual soy estudiante de cuarto
semestre; la implementacion de la técnica de observacion y la construccion de los instrumentos aplicables surge con
la intencidn de recabar evidencia fehaciente que permita demostrar la idoneidad del docente en la Unidad de
aprendizaje impartida, y que si bien es cierto el perfil profesional no es acorde a dicha Unidad de aprendizaje, nos
permita recabar datos y elementos a fin de demostrar y acreditar que el perfil de idoneidad se construye a través de
una formacion emergente y de la propia experiencia.

OBJETIVO DEL ESTUDIO. El proyecto tiene como objetivo a través de un estudio exploratorio exponer que el
perfil idoneo en el docente se construye a traves de la experiencia, de la participacion en cursos de formacion docente,
de estudios de posgrado y de aquellas acciones de formacién emergente que se reflejan en el desempefio dentro de
las aulas.

BENEFICIOS DE LA INTERVENCION. La propuesta pretende construir un instrumento que nos permita evaluar
la idoneidad de perfiles y acreditar a nivel Institucional que se cumple con éste perfil. Atendiendo con ello no solo a
las observaciones de los organismos evaluadores, sino a dar certeza al docente de que su formacién emergente y la
experiencia reflejada en su desempefio le acredita un perfil de idoneidad.

ACLARACIONES
e Laintencidn del presente trabajo es Gnicamente para fines académicos.

e  Sudecisién de participar es completamente voluntaria.

e Enel transcurso de la implementacion del proyecto, usted podra solicitar informacidn sobre los resultados
del mismo.

e Lainformacién obtenida serd mantenida con estricta confidencialidad.
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e Si considera que no hay dudas ni preguntas acerca de su participacién y si asi lo desea, puede agregar su
firma a la presente Carta de Consentimiento Informado.

ATENTAMENTE

Tequila Jalisco, a la fecha de su presentacidn.

KARINA SALOMIT CERRILLOS HERNANDEZ

OTORGO MI PLENO CONSENTIMIENTO PARA LLEVAR A CABO MI PARTICIPACION EN EL
PROYECTO DE INTERVENCION DESCRITO EN LINEAS QUE ANTECEDEN

NOMBRE Y FIRMA DEL DOCENTE

FECHA:
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Anexo 7. Lista de cotejo de observacion docente
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INSTRUMENTO DE

OBSERVACION DOCENTE

DATOS GENERALES

RESPUESTA

Escuela Preparatoria:

Departamento:

Academia:

Unidad de aprendizaje:

Tema:

Nombre del docente:

Fecha y hora de observacién;

Lugar de observacion:

NA |NP
Criterio NIVEL 3 (2 PTS) NIVEL 2 (3PTS) NIVEL 1 (5 PTS) @ a Total
PTS |PTO
) )
Monitorea poco el desarrollo de | Monitorea la sesion y se le | Monitorea la sesion
1LA. la clase y no se le ve reflexionar | observa reflexionar acerca | constantemente, se le observa
Autoconoci | acerca de la reaccion que tiene | de la misma captando de | reflexionar acerca de la
miento del | en los estudiantes la estrategia | vez en cuando la reaccion | misma y toma en cuenta la
docente de aprendizaje. que tiene el estudiante |reaccion del estudiante hacia
hacia la actividad. la actividad.
Se observa que estd poco|Se observa que esta|Se observa que  esti
actualizado para llevar a cabo el | actualizado en la | actualizado en la aplicacion
1.B. enfoque por competencias a|aplicacion de estrategias | de estrategias de aprendizaje
Actualizaci |través de la estrategia que |de aprendizaje por | por competencias y demuestra
on aplica. competencias pero aun se | habilidad para llevarlas a la
< le dificulta llevarlas a la | practica.
2 préctica.
b= Durante la clase, se observa|Al final de la clase, | Durante y al final de la clase,
8 poca disposicién para que los | manifiesta buena | manifiesta una excelente
s |1C estudiantes opinen acerca de la | disposicion para que los | disposicion para que los
S Estrategias | estrategia de aprendizaje que |estudiantes opinen acerca | estudiantes opinen acerca de
£ esta aplicando. de la estrategia de|la estrategia de aprendizaje
L aprendizaje que aplico. utiliza.
- Se observa poca habilidad para | Se observa buena | Se observa buena habilidad
8 1D aplicar las TIC en la estrategia | habilidad para aplicar las|para aplicar las TIC en la
S T ' . | de ensefianza y de aprendizaje | TIC en la estrategia de |estrategia de aprendizaje que
8 ecnologia p o ) A .
2 | que esta desarrollando. apr_endlzaje que esta | esta apll_cando Y perm!te que
= aplicando pero solo €l las | el estudiante interactie con
8 utiliza. ellas.
S Durante el desarrollo de la|Al inicio de la sesion, el | Al inicio de la sesion y al
3 2 A sesion, el docente menciona la | docente  menciona la|término de la misma, el
3 o competencia genérica a | competencia genérica y el | docente menciona la
o | Competenc i . . L
S |. - desarrollar en la sesion atributo a desarrollar en la | competencia genérica y el
-g 1a generica sesion. atributo a desarrollar en la
= sesion
] |[2B. La informacion que |La  informacion  que | La informacion que
~ | Dominio proporciona demuestra que el | proporciona  demuestra | proporciona demuestra el
.g del area | docente no domina o domina | parcialmente el dominio de | dominio de los contenidos en
S |disciplinar |poco los contenidos del area|contenidos en el area el area de
g |de disciplinar de | disciplinar de | COMUNICACION,
€ | Comunicac | COMUNICACION COMUNICACION. enfocando el contenido a
S |ion experiencias de la vida diaria,
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y utilizando fuentes de
informacién como base.

Utiliza conceptos, leyes o | Maneja conceptos, leyes o | Maneja y explica conceptos,
procedimientos de | procedimientos de | leyes o procedimientos de
2.C. COMUNICACION COMUNICACION COMUNICACION con
Dominio de | mencionandolos sin explicar. | explicandoles, pero no esta | l6gica y claridad al nivel de
conceptos acorde al nivel de |entendimiento de los
entendimiento  de  los | alumnos.
alumnos.
2.D. La explicacién que proporciona | La  explicacion que | La explicacién que
Relacion se basa en intuiciones y no la | proporciona se basa en|proporciona esta acorde a las
del tema |relaciona con otros temas o |intuicionesy en fuentes de | fuentes de conocimiento y las
con otros | unidades de aprendizaje. conocimiento, pero no la|relaciona con otros temas y
contenidos relaciona con otros temas y | unidades de aprendizaje.
curriculare unidades de aprendizaje.
)
A través de sus estrategias de | A través de sus estrategias | A través de sus estrategias de
3.A. ensefianza y de aprendizaje, el |de ensefianza y de |ensefianza, de aprendizaje y
" Conocimie |docente evidencia que aun se le | aprendizaje, el docente |de evaluacion, el docente
2 |nto de | dificulta aplicar el enfoque por | evidencia que conoce Y |evidencia que conoce y aplica
§ enfoque competencias. aplica el enfoque por |el enfoque por competencias.
s competencias.
< |3B. Da por hecho que los alumnos | Hace intentos por|Se da un momento para
S Exploracié | poseen informacion del tema y | reconocer el aprendizaje | explorar los conocimientos
S N de | no lo explora. previo de los alumnos y se | previos de los alumnos para
£ | conocimien le dificulta relacionarlos | vincularlos con el tema.
‘' [tos previos con el tema.
o Los contenidos que planifico|Los  contenidos  que | Los contenidos que planifico
I EYe para la _sesic')n estan poco plapificé para _Ia sesion | para Ia_ sesion e_stén
.g V.in.culacié con_textuallzados a la realidad estan contextu_allzadosala con_textuallzados a_Ia realidad
§ n con la social de los estudiantes. realld_ad social de los sc_)0|al de los estqdlantesyse
2 lvida e§tud|antes pero no se v_mcu_lan con fendmenos de la
IS vinculan con fendmenos | ciencia actual.
8 de la ciencia actual.
E_ Da por hecho que los alumnos | Aclara algunos términos o | Aclara los  términos o
AA conocen algunos términos o concepto_s sin co_nsultar a poncepto_s’ basandose en la
8 Exhloracié conc_eptqs, durante su los estudlantgs,_nl refuerza | informacion de los alumnos.
3 n de 4_3pr|caC|on. .N.o refuerza_, ni|sus conocimientos de Reforz_an_do .Ios
© conocimien indaga el dominio del estudiante COMl:JNICACION conocimientos del estudiante
2 tos de COMUNICACION | (Espariol) relacionados ~ con la
(Espafiol) COMUNICACION
3 (Espafiol)
c 4B El desarrollo de la se_si_é,n esta | La cl_as_e, se basa en la|Se _bgsa en trabajo grupal,
S Dinamica centrada en la exposicion del | exposicion de !os alumnos participacion del alumno y
G grupal docente en la mayor parte de la | con  aclaraciones  del | aclaraciones del docente.
= clase. docente.
< Utiliza  alguna  estrategia | Utiliza alguna estrategia | Utiliza alguna  estrategia
< icC. docent(_e _centrada en el docent(_a _centrada en el centradaen_el aprendizaje y la
. | Estrategias aprengilzaje, pero no la hace apren(_;hzaje y la hace h_ace consglente al gl_umn_o.AI
< g consciente con los alumnos. consciente con los | final evalta su eficiencia en
§ S alumnos. funcion del tema.
‘g% 4.D. Realiza actividades que | Realiza actividades que | Realiza  actividades que
g g' Actividade |desarrollan el contenido | desarrollan el contenido | desarrollan el  contenido
S S |senelaula disciplinar de | disciplinar de
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disciplinar ) de
COMUNICACION.

COMUNICACION vy la
competencia genérica.

COMUNICACION 'y la
competencia genérica con sus
atributos.

alumno de su importancia para
su formacion integral.

hace consciente al alumno
de su importancia para su
formacion integral.

su  importancia
formacidn integral.

para su

4E Interactla  poco con los Inte_ractl]acon los alumnos Inte_ractua con los alumnos
Interaccion alumnos, Iq mayoria de las hguendo preguntas | haciendo preguntas para que
con log | VECes para disciplinarlos. dlrectzjls_ sobre desarro_lle_n conocimientos o
AlUMnos conocimientos 0 | procedimientos.
procedimientos.
4.F. Asigna  participaciones  de | Promueve la participacién | Promueve la participacion del
Promocion | alumnos voluntarios. de los alumnos en general. | alumno pidiéndole que opine
de la sobre las respuestas de otros
participaci alumnos.
on
4.G. El profesor solo menciona el | El profesor deja|El  profesor utiliza la
Promocion |uso de la biblioteca fisica o |actividades para el uso de | informacién de la biblioteca
de virtual como apoyo. la biblioteca fisica o |fisica o virtual a través del
basqueda virtual. trabajo en el aula y visitas
bibliografic guiadas.
a
Utiliza solo un recurso como | Utiliza dos o méas recursos | Utiliza dos 0 mas recursos de
4.H. Uso de | apoyo de su explicacién, en la|de apoyo para apoyar su |apoyo  para  que los
material mayor parte de la clase donde | explicacion donde existe | estudiantes participen en la
didactico no interactda el estudiante. poca interaccién con los | construccion de su
estudiantes. conocimiento.
Utiliza un medio audiovisual | Induce a los alumnos a|lInduce a los alumnos a
(power point, prezi, video) para | utilizar un recurso de la | construir y disefiar
4.1. Uso de |exponer el tema sin la|web 2.0 (wikis, moodle, | actividades con recursos web
lasTIC participacion activa del | bibliotecas digitales) para|2.0 para fortalecer las
estudiante. realizar ~actividades de | actividades de aprendizaje.
aprendizaje.
Los contenidos que desarroll6 | Los  contenidos  que | Los contenidos que desarroll6
para la sesién estan poco | desarroll6 estan | estdn contextualizados a la
4. . . . . ] .
contextualizados a la realidad | contextualizados a la | realidad social del estudiante
Contextual . - - . - .
izacion del social de los estudiantes. realld_ad social del |y se vinculan con la ciencia
saber e§tudlante pero no se actual.
vinculan con la ciencia
actual.
Al inicio de la sesién, el docente | EI docente explica, al | El docente explica, al inicio y
@ explica los criterios paraevaluar | inicio y al final de la|al final de la sesién, los
S la actividad de aprendizaje y los | sesién, los criterios para | criterios para evaluar la
% 5.A. aplica adecuadamente al final | evaluar la actividad de |actividad de aprendizaje. Su
g— Criterios de la misma. Sin embargo, no | aprendizaje ~ pero  su | monitoreo y
S de realiza un monitoreo durante la | monitoreo y | retroalimentacion van
5 evaluacion |clase para que el alumno |retroalimentacion no son | enfocados a que cada alumno
o obtenga un nivel de desempefio | adecuados para que el |pueda alcanzar un nivel de
S optimo. alumno obtenga un nivel | desempefio 6ptimo.
& de desempefio dptimo.
=] B " .
= Existe un momento o para la | Existe un momento para la | Existe un momento para la
T autoevaluacion del alumno o | autoevaluacion del | autoevaluacion del alumno,
s |eg Tipos para la evaluacion entre pares alumno,_ ,asi como para la|asi como para evall_@cién
.g de (pero no para ambas). Sin|evaluacion entre pares|entre pares (coevaluacion) y
S .. | embargo, no hace consciente al | (coevaluacion) pero no | hace consciente al alumno de
£ evaluacion
o
S
(@}
O
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Retroalimenta las acciones del
alumno de manera poco

Retroalimenta las acciones
del alumno de manera

las acciones
de manera

Retroalimenta
del alumno

5.C. constructiva y no lo motiva a | constructiva y lo motiva a | constructiva y lo motiva a
Retroalime | generar estrategias para | generar estrategias para|generar  estrategias  para
ntacion mejorar. mejorar. mejorar. Ademas, monitorea
que las lleve a cabo durante la
sesion.
-f‘—f\ La actividad realizada en clase | La actividad realizada en | La actividad realizada en
X promovi6 muy poco el |clase promovié el | clase promovié el
5 6.A. . Do . . . . o .
S ALtoconoci pensamiento critico, reflexivo y | pensamiento critico, | pensamiento critico, reflexivo
S miento  del creativo del estudiante y éste no | reflexivo y creativo del |y creativo del estudiante, y
© estudiante fue consciente de ello. estudiante, pero éste no fue | éste fue consciente de sus
S consciente de sus alcances | alcances al respecto.
@ al respecto.
a —
c Valora positiva o|Valora las respuestas | Valora las respuestas
() - - .
5 6.B.Valora | negativamente las respuestas de | (correctas e incorrectas) de | (correctas e incorrectas) de
E cién de|los alumnos y no hacellos alumnos y las|los alumnos, las enriquece
respuestas | comentarios posteriores para | enriquece con | con comentarios propios y de
© enriquecer el tema. comentarios. otros alumnos.
8 6.C. No reconoce el esfuerzo de los | Reconoce el esfuerzo de | Reconoce el esfuerzo de los
S o |Reconocim |alumnos, menciona lo que les | los alumnos basado en los | alumnos  felicitandoles
2 £
‘g S iento  del | hace falta realizar. resultados felicitandolos. | mencionando su logro
£ 'S |esfuerzo de presente con uno anterior.
QS
O z |alumno
S Al surgir cualquier conflicto | Al surgir cualquier | Al surgir cualquier conflicto
7 A entre los estudiantes, el profesor | conflicto entre los|entre los estudiantes, el
8 Actitu des solamente los amonestd para | estudiantes, el profesor se | profesor fungié como
S Y| guardar la disciplina y el orden. | acercé y les indicé lo que | mediador ara ue lo
2 valores
g debian hacer para resolver | pudieran resolver mediante el
< el problema. dialogo.
Se observa que el docente | Se observa que el docente | Se observa que el docente
N generaunaimagen de respetoen | genera una imagen de | genera una imagen de respeto
2 |7.B. sus estudiantes como | respeto en sus estudiantes | en sus estudiantes a través de
- - . 7 - - 7
.8 £ | Percepcion | consecuencia de laja través de las actitudes|las actitudes que éstos
S5 |es del | amonestacion constante hacia la | que éstos manifiestan en | manifiestan en las actividades
‘g'g estudiante | disciplinay el orden. las actividades de clase. de clase, pero también se
£ E observa que existe confianza
o - 7
0L de los alumnos hacia él.
© g Promueve la participacion de | Promueve la participacion | Promueve la participacion de
S |8A
2 Particioaci los estudiantes en proyectos|de los estudiantes en |los estudiantes en proyectos
2 n P en sociales institucionales. proyectos sociales | sociales institucionales y no
S . . . - . . .
S | rovectos institucionales y  no |institucionales, y se incluye
& proy institucionales. en los mismos.
85 |8.B. Menciona la existencia de sitios | Promueve la participacion | Promueve la participacion de
(&)
S @ |Comunida |web de comunidades de |de los estudiantes en sitios | los estudiantes en sitios web
‘g% des de | aprendizaje. web de comunidades de |de comunidades de
g ‘£ | aprendizaj aprendizaje. aprendizaje y forma parte en
oOf |e alguna de ellas.

Elementos cualitativos identificados en la observacién:
En este espacio sefiale aquellos aspectos que se hayan detectado durante la observacion y que puedan favorecer
la mejora del desempefio del docente o bien, algan aspecto que no haya sido incluido pero que sea importante
sefialarlo como la congruencia entre lo planeado v lo gjecutado o el tipo de recursos empleados. Asimismo incluya
las justificaciones de los criterios que identificé como “No aplica”.




Retroalimentacién y aspectos de mejora y atencién para el docente:

Escriba las sugerencias, aspectos de mejora y estrategias que coadyuvarian al profesor para mejorar su clase a
partir de los resultados de la observacion realizada y de los elementos cualitativos identificados en la observacion.

Nombre y firma del docente

Nombre
observador

y

firma

del
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Anexo 8. Cuestionario para estudiantes

EVALUACION DEL ESTUDIANTE AL PROFESOR

Datos generales

Escuela Preparatoria;

Unidad de aprendizaje:

Nombre del docente a evaluar:

Fecha de observacion:

Ciclo escolar:

Turno:
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Te pedimos que selecciones la opcidn que refleje mas fielmente tu opinion en cada uno de ellos, y que las sefiales
marcando una X en el nUmero que corresponda a tu eleccion.

1. Nunca 2. Casi nunca 3. A veces 4. Casi siempre 5. Siempre

HETEROEVALUACION 112/3/4]5

1. Considerando la manera en que tu profesor imparte su clase, ¢se muestra actualizado en el uso de
tecnologias de la informacién y de la comunicacion?

2. (Consideras que tu profesor se encuentra actualizado en los conocimientos del area de
COMUNICACION y en su unidad de aprendizaje?

3. ¢El profesor demuestra que domina los contenidos tematicos de su Unidad de Aprendizaje y del area
de COMUNICACION?

4. (Tu profesor te explica la relacion entre los conocimientos que adquieres con los conocimientos que
adquiriste en otros cursos de COMUNICACION?

5. ¢Al inicio del curso y en cada médulo, tu profesor(a) te explica claramente el programa del curso
(competencias, propo6sitos, criterios de evaluacion y bibliografia fisica y digital)?

6. ¢Durante todo el semestre el profesor muestra una buena preparacion de cada clase, e implementa
estrategias y actividades atractivas que fomentan el aprendizaje?

7. ¢Al iniciar los temas propone actividades que favorezcan la recuperacion de experiencias y
conocimientos de los estudiantes?

8. ¢Durante las sesiones de clase expone y explica la utilidad de los contenidos teméticos para la vida
cotidiana y las ciencias actuales?

9. ¢Tu profesor(a) a lo largo del semestre expone y explica los alcances e importancia del area disciplinar
de COMUNICACION?

10. ;A lo largo del semestre comunica la relacién de los contenidos estudiados en clase, con relacion a las
pruebas estandarizadas y externas como PLANEA y PAA?

11. ;A lo largo del curso promueve la lectura y expresion escrita a fin de mejorar las habilidades de
pensamiento de los estudiantes?

12. ;Fomenta tu gusto por la lectura (historias, biografias, revistas, libros, articulos) y por la expresion
oral, escrita?

13. ¢A lo largo del curso sugiere actividades para que mejoremos nuestro aprendizaje y el logro de las
competencias de la Unidad de Aprendizaje?

14. ;Proporciona explicaciones cada vez mas claras cuando tenemos dificultades para realizar actividades
0 comprender un tema?

15. ;Retroalimenta sobre los aciertos y errores en tareas, trabajos y exdmenes y permite que se corrijan a
fin de lograr mejores resultados en el aprendizaje?

16. ¢ Tu profesor fomenta actividades de autoevaluacion y coevaluacion entre los compafieros de clase a
través de actividades o instrumentos claros?

17. ¢Realiza actividades que promueven tu habilidad para manejar nuevas herramientas tecnolégicas
(plataformas virtuales, presentaciones powerpoint, elaboracién de blogs)?

18. ¢Durante las sesiones de clase, propone actividades que te hagan sentir motivado y que te des cuenta
de tus posibilidades de aprender (exposiciones, debates, investigacion)?

19. ¢(Consideras que los aprendizajes de este curso han contribuido a tu formacién integral, académica
como humana?

20. ¢Has notado que tu profesor(a) comparte experiencias con otros docentes para realizar proyectos que
mejoran la comunidad académica (escuela, administrativos, profesores, padres de familia)?

21. ¢ Tu profesor (a) facilita tu forma de aprender a través de sus estrategias?

22. ¢ Tu profesor (a) revisa y contribuye a la mejora de tu ortografia?
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23. ¢A lo largo del curso el profesor realiza ejercicios que manifiesten tu capacidad de comprender los
textos a través de la lectura?

24. ;Consideras que tu profesor (a) demuestra dentro del aula su experiencia y capacidad en el ambito de
la docencia?

25. ¢Consideras que tu profesor (a) demuestra dentro del aula su experiencia y capacidad en impartir
materias relacionadas con el &rea disciplinar de comunicacion?
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Anexo 9. Encuesta aplicada al docente

AUTOEVALUACION DEL DOCENTE

Nombre del docente:

Escuela Preparatoria:

Unidad de aprendizaje:

Antigliedad en la escuela: Academia:

Ultimo grados de estudios: Departamento:

PROFORDEMS Sl NO Sl NO
CERTIDEMS

Estimado docente, se presentan a continuacion una serie de afirmaciones, en los recuadros de la derecha por favor marque con

una “X” a la respuesta que represente mejor su opinion de acuerdo a las siguientes opciones de respuesta:

1. Muy de acuerdo 2. De Acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni | 4.Endesacuerdo 5. Muy en desacuerdo

desacuerdo

AUTOEVALUACION

1

2

3

4

5

1. Conozco mis procesos de construccién del conocimiento.

2. Cada semestre y al desarrollar la clase, pruebo nuevas actividades para ver como funcionan con los estudiantes.

3. Al desarrollar mi clase, incorporo lo que aprendo en los cursos de actualizacion del &rea disciplinar.

4. Utilizo las tecnologias de la informacién para que los alumnos realicen tareas y envien trabajos.

(6}

. Llego a tiempo mis clases y cumplo con lo estimado en el plan de clase.

. Estoy consciente de mis conocimientos y habilidades como docente.

. Siempre que hay oportunidad, comparto mis experiencias docentes a mis comparieros.

. Las unidades de aprendizaje que imparto son de mi area de formacion.

OO

. Domino los temas de las unidades de aprendizaje que imparto.

10. Preparo la clase que voy a impartir de acuerdo con lo establecido en mi plan clase.

11. Los conocimientos que he adquirido en los cursos disciplinares de comunicacion me han ayudado a impartir mejor
mi clase y a dominar los contenidos del curso.

12. Me gusta que mis alumnos participen en clase. Casi siempre en la clase hay mas participacion de alumnos que mia.

13. Utilizo diversos recursos y materiales de apoyo, y no solo el pintarrén.

14. Estoy de acuerdo en que mis alumnos evalten mi desempefio como docente.

15. Acepto la critica constructiva de mis compafieros docentes hacia mi desempefio y lo tomo de manera positiva.

16. Refuerzo los conocimientos del alumno en el a&rea de COMUNICACION para apoyarlo en ejercicios relacionados
a pruebas estandarizadas y externas como PLANEA, PAA, etc.

17. Siempre oriento a mis estudiantes para mejorar su desempefio en el area de comunicacion.

18. Fomento en mis estudiantes la propiedad y la adecuada expresion de su vocabulario.

19. Fomento en mis estudiantes la adecuada escritura y cuidado de la ortografia.

20. Me considero actualizado en el uso de tecnologias de la informacién y comunicacion (manejo del correo
electrénico, Blogs, WebQuest, Moodle)

21. Vinculo los contenidos de mi curso con otras unidades de aprendizaje.

22. Utilizo los recursos de la biblioteca de la escuela en las unidades de aprendizaje que imparto.

23. Utilizo, como ejemplo, los contenidos, los temas o los problemas de otras materias en mis clases.

24. Durante el desarrollo de mi clase respondo preguntas de los estudiantes hasta que se disipen las dudas.

25. Utilizo estrategias de integracion entre los estudiantes para crear un ambiente agradable de trabajo.

26. Me queda claro cual es el sentido del enfoque por competencias y porque lo tengo que incorporar a mi préactica.

27. Mis clases se imparten utilizando estrategias acordes al enfoque por competencias (mapas conceptuales,
autoevaluacién, mapas mentales, cuadros sinépticos, coevaluacion).

28. En el desarrollo de la clase propongo actividades donde el estudiante pone a prueba sus procesos de aprendizaje y
capacidad para resolver problemas.
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29. Tengo claros los niveles de logro de cada competencia y explico con claridad los criterios con los que voy a evaluar
a los estudiantes en el curso.

30. Me gusta explicar varias veces y de diferentes maneras, utilizando ejemplos para que quede claro el tema que se
analiza.

31. Incorporo una rubrica para evaluar los productos de los estudiantes y otorgar una valoracion a su aprendizaje y
establecer el nivel de logro de los atributos de competencia.

32. Conozco las competencias a desarrollar en mi unidad de aprendizaje.

33. En mis clases se promueve un ambiente de respeto, asi como el pensamiento critico, reflexivo y creativo.

34. Tengo habilidad para dar clases (comunicacion asertiva, manejo de grupos, estrategias de ensefianza, evaluacion).

35. Durante las sesiones de clase utilizo ejemplos que vinculen la realidad social de los estudiantes.

36. Tomo al menos un curso de actualizacion pedagégica o disciplinar cada semestre.

37. Asisto a las reuniones de academia para proponer estrategias, formas de planificacion, compartir mis experiencias.

38. Considero que los alumnos tienen una buena percepcién de mi quehacer docente.

39. Propongo a mis estudiantes el uso de herramientas que le permita construir blogs, compartir contenidos en moodle,
actividades en redes sociales, uso de motores de busqueda, acceso a bibliotecas)

40. Fomento el gusto por la lectura y por la expresion oral y escrita.
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Anexo 10. Tabla de relacion y concordancia entre el perfil profesional y el perfil idoneo por Unidad de Aprendizaje

ARL LIC. EN PSICOLOGIA A REALRE
VIDA
MCAJ LIC EN PSICOLOGIA
OET LIC. EN PSICOLOGIA
EFAL LIC. EN PSICOLOGIA
ARA LIC. EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS
BB LIC. EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS
A LIC. EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS
FPJI LIC. EN MUSICA TECNOLOGIAS DE LA
. INFORMACION
CSVH ABOGADO
GAR ABOGADO
GCs ABOGADO GEOGRAFIAY CUIDADO
DEL ENTORNO
AHD ABOGADO
GHMG ABOGADO
CHKS ABOGADO
EBM CONTADOR
AAA LIC. EN ARTES VISUALES TAE DE CREACION DE si
(PINTURA) DIBUJO Y PINTURA
oPM LIC. EN CULTURAFISICAY
DEPORTES
AMRM LIC. EN CULTURAFISICAY
DEPORTES
AMIC LIC. EN CULTURAFISICAY
DEPORTES
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LIC. EN EDUCACION MEDIA

GCS EN EL AREA DE CIENCIAS
NATURALES

PROFESOR DE EDUCACION

SPC MEDIA CON ESPECIALIDAD
EN BIOLOGIA

GPAV LIC. EN INFORMATICA
OECO LIC. EN INFORMATICA
PRF ARQUITECTO
PCH ING. QUIMICA
OMWE ING. QUIMICA
MGO ING. QUIMICA
LCAI LIC. EN TURISMO
MZRE LIC. EN EDUCACION |
RGT LIC. EN SOCIOLOGIA
AMR DENTISTA

REFERENCIAS

DOCENTES OBSERVADOS

DOCENTES QUE SE CONSIDERA SI REUNEN EL PERFIL

DOCENTES QUE SE CONSIDERA NO REUNEN EL PERFIL
NOTA: SE CONSIDERAN LOS DOCENTES DEL PLAN DE

ESTUDIOS DEL BGC, AL SERDE ESTEPLAN LOS
DOCENTES SELECCIONADOS PARA OBSERVACION.
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Anexo 11. Fotografias del trabajo de campo
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