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Oscar Daniel Navarro Sanchez

que significa para el estilo o la autoria. No debemos limitar nuestro proceso
exclusivamente a ese punto; para hacer nuestras esas herramientas es
necesario que sean absorbidas y tamizadas por nuestras vivencias parti-
culares y por todo el bagaje sociocultural que nos define; ese instante sera
el oportuno para proyectar con “‘nuestras nuevas herramientas”.

Hasta aqui podemos definir dos aspectos o caras de nuestro actuar.
Una nos lleva a la forma ética de acercarnos a toda obra edificada y a su
autor, y la segunda nos muestra la posibilidad de digerir, sintetizar v hacer
nuestras esas nuevas herramientas para posteriormente aplicarlas en el
proceso de composicion arquitectonica.

Por lo anterior, debemos entender que toda obra arquitectonica debe
respetar el contexto. Ello implica no ser repetitivo, ni tratar por facilidad
de mimetizarse con el entorno. La obra no debe violentar el contexto
gratuitamente, tampoco parodiar lo existente. Aportar una nueva vision,
una innovacion, reclamar un lugar en el panorama de la arquitectura
contemporanea, atraer, hacer atractivo el edificio, no implica provocar
escandalo per se.

El peligro de los proyectos realizados por arquitectos que proyectan
para aqui, alld y mds all4, sin poner la atencion que amerita el proyecto, ¢s
que llegue a levantarse un edificio que no tenga nada que ver con el
contexto, de los que existen muchos ejemplos. Mds adelante veremos que
dicha postura ya se maneja con algunos aciertos relativos, 1o que no deja
de ser discutible.

Pretender universalizar un concepto o una creencia es un error, ya que
los conceptos no son universales ni eternos, construir como modelo
paradigmatico un proceso determinado en cualquier campo ¢ intentar
presentarlo como unico camino equivaldria a ser algo mds que un necio.
Por lo tanto, esta propuesta serd una como hay muchas v puede haber
mas. No debemos olvidar que la accion creadora implica basicamente la
implantacion de nuevos paradigmas, que estaran vigentes solamente
mientras que aquello que los ubico como tales es valido.
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Debemos estar conscientes del universo que se despliega ante nosotros
de preferencias, tendencias y perspectivas que, con originalidad o sin ella,
muestran una amplia gama de espacios, envolventes, técnicas y materiales.
Este abanico permite ver, en un extremo, ejemplos que pertenecen a
descripciones como la que hace Joseph Maria Montaner! en su libro La
modernidad superada, quien nos dice: “De hecho, la metdfora del barco, que
estd presente en buena parte de la obra de Le Corbusier, va estrechamente
relacionada con la idea de una arquitectura auténoma, que puede anclarse
sin ninguna relacién con el entorno”. Postura tomada posteriormente por
Richard Meier y generalizada en el fin de siglo por otros muchos arqui-
tectos.

Sobre esta postura, en la pagina 45 del mismo libro, Montaner* nos
dice: “Los lugares ya no se interpretan como recipientes existenciales
permanentes, sino que son entendidos como intensos focos de acon-
tecimientos, como concentraciones de dinamicidad, como caudales de flujos
de circulacién, como escenarios de hechos efimeros, como cruces de cami-
nos, como momentos energéticos”. Ignasi de Sola Morales, en su libro
Diferencias. Topografia de la arquitectura contempordnea,” afirma que: “En la
arquitectura llamada Deconstructivista, descomposicién, desplazamiento
y ambigtiedad son valores comunes [...] El formalismo un tanto hueco del
Deconstructivismo experimenta la desolacion, el desorden, la ruptura, el
imparable deslizamiento, la dislocacion de las cosas. Son las metaforas de
un vacio que tiene que ver con ausencias y desilusiones politicas, religiosas,
personales”.

Asi pues, al tomar como punto de partida las nuevas tecnologias para
buena parte de la actual arquitectura se desprecian, o al menos se ignoran,
el lugar y la cultura de la gente que vive donde se emplazara el edificio en
cuestion. En sentido estricto, si consideramos a la actividad arquitectonica
como la accion de edificar espacios para ser habitados por usuarios que
solicitan una respuesta integral a sus necesidades y en un contexto socio-
econdmico y cultural determinado, lo ofertado por estas corrientes o estilos
cumplen irregularmente el cometido en su totalidad. Pero esto es s6lo una
parte del universo de preferencias, tendencias, etc., citado anteriormente.

Si vemos la otra cara de la moneda, encontraremos que la contraparte
seria el posmodernismo y los estilos o corrientes afines, los que en el torpe

14
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afdn de edificar con referencia al lugar hacen una arquitectura que,
retomando elementos arquitecténicos originales de la regidn, llegan a
proponer a través de ella collages que terminan en pastiches; esto esla cima
del kitsch para algunos autores.

Para Jestis Rdbago

Kitsch es aquel objeto compuesto por elementos incongruentes, fuera
de contexto, producidos por una economia industrial (pero que tratan
de aparentar lo contrario) para la masa de la poblacién. El arte kitsch o
postmoderno, si se le pudiera llamar arte, se refiere a los objetos con
formas banales, bonitas, cursis, dulces, postizas, y sin lugar a dudas
exitosas entre una buena parte de la poblacién.*

Posturas que buscaron y lograron su integracién al contexto fueron
contadas y en el pasado inmediato vemos desde Aalto y Asplund hasta
Wright y Cesar Pelli, asi como algunos edificios que se adaptan al lugar
tanto que parecen nacer de él.

Algunos autores mencionan tres condiciones consideradas como vi-
gentes en toda obra arquitectdnica: a) economia, expresada en el objeto
arquitecténico como el menor costo posible dentro de las normas vigentes,
los sistemas edificatorios y los materiales adecuados; b) modernidad,
expresada como la congruencia de la obra de arquitectura con su momento
histérico, y c) regionalidad, manifestada como edificacién perteneciente a
un determinado lugar geografico y expresion sociocultural precisa.

Y el usuario ;dénde quedé?

Cuando hablamos de dar una respuesta integral al hombre como
destinatario de nuestra edificacién, podemos decir que algunas de las
caracteristicas presentes en los puntos anteriores ya han sido consideradas;
generalmente hablamos en primer término del aspecto fisico, de las
dimensiones fisicas del usuario y de los objetos necesarios para la actividad
que se debe realizar en un espacio determinado que nos definiran las
dimensiones y las interrelaciones del fenémeno conformado como usuario
- mueble - circulacién - flujos — tolerancia ambiental y todo aquello que
en una u otra forma participa en la definicién del espacio requerido.

En el aspecto bioldgico, el usuario requiere de espacios que satisfagan
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sus necesidades de luz, aire, asoleamiento o no, condiciones de comodidad
y sistemas que permitan el desahogo o la eliminacion de desechos.

La faceta sociopsicoldgica requiere de espacios definidos por formas,
proporciones, texturas, colores, etc., que motiven en el usuario sensaciones
e impresiones positivas de seguridad, permanencia, proteccidn, privacidad,
identificacion y otros aspectos y cualidades necesarios para satisfacer las
necesidades de belleza y todo lo referente a lo espiritual; deben existir
elementos que propicien y estimulen aquello que, citando palabras de Luis
Barragdn, sea capaz de crear “una atmdsfera de emocion estética” v un
ambiente que suscite “una sensacién de bienestar”. Algunas obras
arquitectonicas conllevan también una carga mds o menos fuerte en el area
simbolica, dependiendo del uso especifico del espacio.

Actualmente podemos apreciar un panorama variado en el hacer
arquitecténico, que presenta un buen nimero de opciones, de caminos;
cada uno trata de satisfacer ciertas necesidades privilegiando alguna de
las variables exigidas por el usuario o por el arquitecto mismo. Parece existir
la busqueda de una satisfaccion en la expresion de singularidades en la
obra arquitectonica, que pretenden caracterizar al arquitecto y su obra
dentro de ese abanico de preferencias, de sus capacidades o falta de ellas,
del bagaje vivencial y cultural del mismo. A esto se le ha dado en llamar
“arquitectura para arquitectos”.

Lo anterior no es definitorio, no es concluyente. Es necesario un
equilibrio de formas y espacios aunado a la honestidad en la propuesta.
Quizd sea el momento de meditar en torno a la respuesta del maestro
Calatrava a una pregunta planteada por un entrevistador del diario espaiol
El Pais:® “El hecho de que los edificios sean intercambiables, que el mismo
proyecto sirva para ser construido en Hong Kong o en Soria, ;qué cree que
significa?” A lo que Calatrava responde: “Es dificil contradecirte, decirte
que no es asi, cuando se observa lo que se hace... La razén es que, mds que
el lugar y el paisaje cultural, prima el cardcter del edificio en si, esta en
funcion de las técnicas y de los materiales”.

Esta es una de las posibles razones de que en cada nueva edificacién
contempordnea nos parezca encontrar un mensaje codificado legible sola-
mente para otro componente del gremio y pocas veces para el usuario.

En siglos pasados existia una semdntica mds o menos conocida por
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en la edilicia, pero tiene algo mds, del mismo modo que la poesia es algo
mas que la prosa”.

Segun Edwin Lutyen, “La arquitectura comienza donde termina la
funcion”.

Vicenzo Lamberti alguna vez dijo que la arquitectura habia sido “el
refugio del hombre, el principio de la sociedad, a quien deben su estructura
las poblaciones, y su fasto, y su pompa, y el decoro, la religion, a quien se
debe en suma, el mantenimiento del vivir humano”.

Luis Barragdn afirma que “Es muy importante para la humanidad que
la arquitectura emocione por su belleza; si hay muchas soluciones técnicas
igualmente buenas, la que trae el mensaje de belleza v emocion esa es
arte”.

Ampliando esta ultima postura, a continuacion transcribo lo que lei
en una exposicion dedicada a Juan O’Gorman:

He explicado en muchas ocasiones que la tendencia funcionalista, no
es arquitectura propiamente sino ingenieria de edificios, ya que tanto
en el proyecto como en su ejecucion nos preocupamos por obtener
con el minimo de gastos el maximo de eficiencia [...] es por ello que se
hizo obra de ingenieria desplazando la actividad arquitectdnica, al
preferir lo util a lo bello.

Cuando leemos la definicién de arquitectura en el diccionario Pequerio
Larousse ilustrado, edicion de 1994, encontramos lo siguiente: “ Arquitectura
es el arte de proyectar, construir y adornar los edificios conforme a reglas
determinadas”.

Asi pues, encontramos respuestas que a veces nos hablan de un objeto
y en otras de un hacer... arquitecturar.

Hasta aqui hemos conocido algunos de los pensamientos con relacion
al campo de la comunicacion y de la arquitectura expresados por distintos
actores en el escenario mundial de la misma. En las siguientes pdginas
haremos un recorrido a través de un reducido nimero de ejemplos inscritos
en el amplio universo de la arquitectura del siglo xxX. Podremos detectar
estilos y movimientos, tendencias y posturas en el hacer arquitecténico
contempordneo con vigencia o sin ella. Conoceremos algunas de las herra-
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wit pensamiento controlado. La actividad creadora es fuente de conceptos,
ideas, imdgenes plenas de fantasia e imaginacion. Esta fase debe llevar a
otra de recuperacion consciente, logica y evaluadora de las alternativas
obtenidas. Esta primera etapa, de prefiguracion, que se ha manifestado
como una anticipacion conceptual, ha estado inmersa en las primeras ideas
de aproximacion que seran el germen de una conceptualizacion posterior
mads formal. Esta etapa serd el producto directo del andlisis de las activi-
dades en que se contemplé el problema en todos sus aspectos; momentos
en los que fueron analizadas las variables que conforman el problema, se
conocieron el terreno y todos los elementos que constituyen el programa
general, como el microclima, el contexto sociocultural en que se construird
el edificio, la estructura y el estado de las vialidades, los accesos al lugar,
los reglamentos y las restricciones en la zona, la situacion legal del predio,
el conocimiento profundo de las actividades que van a realizar los usuarios
del espacio, los flujos de personas, equipo, y todos los posibles componentes
especiales que se requieran para el uso adecuado del espacio en lo parti-
cular. Se conocerd mds a fondo el pertil del o los usuarios y con todos estos
datos, vivencias y el bagaje cultural del proyectista es posible iniciar la
elaboracion del programa arquitectonico, que es la antesala de la etapa de
franca conceptualizacion y evaluacion de las posibles alternativas produ-
cidas.

La arquitectura responde en cierta medida a un ambiente cultural
dominante v, por lo tanto, se manifiesta como un artefacto cultural que
refleja la naturaleza de esa cultura y su momento histérico. Serd necesario
desarrollar otras actividades paralelas, como el conocimiento y andlisis de
sisternas semejantes al que motiva el trabajo a través de libros, revistas, ¢
idealmente de las vivencias en espacios o sistemas similares al objeto de
estudio. Es imprescindible tener un conocimiento tan profundo como sea
necesario para entender de la mejor manera el manejo formal del conjunto
0, mejor aun, conocer las interrelaciones espaciales, los tlujos de personas,
equipo y mobiliario, el uso de tal o cual material. Aqui también se detectara
como se solucionaron las cuestiones de funcionamiento, instalaciones,
materiales, estructuras, sistemas constructivos v otras mas. A partir de vistas
de la envolvente, los accesos, la implantacion del conjunto en el predio y
otros aspectos importantes y definitorios percibidos, se hace necesario
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En el minimalismo existe una tradicién de rigor geométrico, contencion
formal y purismo conceptual. Para Tadao Ando la arquitectura esta cons-
tituida por tres elementos primordiales: el propio material sin maquillaje
que lo oculte, la geometria pura, base y estructura de todo buen proyecto
y obra edificada, y el contexto natural o transformado finalmente en la
envolvente del objeto, contraponiendo la ldgica geométrico-arquitecténica
a la de la naturaleza.

Las herramientas podrdn ser las elegidas por el proyectista, sin ol-
vidar que el fin ultimo de todo espacio construido que pretenda ser
arquitectura deberd satisfacer integralmente una o mds necesidades
humanas expresadas por el o los usuarios. Si no desconocemos esta carac-
teristica basica de toda propuesta expresada como proyecto arquitectonico
y respetamos el perfil del demandante, encontraremos ejemplos que en
respuesta a las necesidades planteadas desemboquen en propuestas
originales, con lo que se satisfacen las expectativas planteadas y visua-
lizadas de manera embrionaria al inicio del proyecto.

Estas y otras herramientas pueden ser estructuradas dentro de lo que
Francis D. Ching expresa en su libro Arquitectura. Forma, espacio y orden,®
como seis principios ordenadores basicos, que son:

1. Ejes de simetria o de composicion, térmicos, orientacion-asolea-
miento, factores naturales y artificiales, etcétera.

2. Simetria, como distribucion equilibrada de formas y espacios con
relacion a un pivote o eje comun.

3. Jerarquia, como el manejo de un espacio o volumen dominante, ya
sea por su forma, su relacidon con los otros espacios o volumenes ubicados
en el contexto propio o inmediato al proyecto.

4. Ritmo/ repeticion. Repeticién de unidades formadas por vanos y cle-
mentos solidos o macizos que al integrarse en un modelo, éste se repite o alterna
con otros modelos, definiendo una serie de formas o espacios si-milares que, de
una manera programada, integran una unidad arménica total. Todo ello
estructurado alrededor de un plano, una linea o un volumen que funcionando
como columna vertebral, sera el elemento unificador o contenedor del espacio
arquitectonico. Mientras no exista una melodia que estructure y organice los
clementos arquitecténicos que conformen una propuesta arquitecténica
—donde cada elemento es una nota— no existira armonia en el conjunto.
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5. Transformacién. Esta estriba en una manipulacién lidica de
modificaciones moderadas, generalmente a partir de la planta o envolvente
inscrita en una red o reticula.

6. Manejo ludico de la(s) envolvente(s). Al manejo de los prismas a los
que se les adiciona, excava o erosiona, todo ello sin perder ni dejarse de
percibir la envolvente original (como forma virtual) de la estructura rectora
y de la organizacién de los espacios y volimenes en su interrelacion y
vinculacién mutua, le llamamos manejo lddico de las formas.

Asi pues, se pueden tomar en cuenta, como un ingrediente muchas
veces rector de la composicién, las circulaciones verticales u horizontales,
los elementos arquitecténicos vistos como hitos al acercarse al edificio o
conjunto arquitecténico, el acceso al mismo, la configuracion de los
recorridos y todo lo que ello implica, asi como la relacién del tamafio y la
forma del edificio con el individuo, buscando la proporcion éptima con
respecto a la escala humana y el posible mensaje o significado.

Cualquier espacio o elemento arquitecténico que concurra en un objeto
arquitectonico puede ser el elemento rector de la composicion en ese
proyecto. Asi, los espacios fisonémicos que por su jerarquia son los que
dan fisonomia al conjunto también son los pivotes o ejes alrededor de los
cuales giran los demads espacios y voltiimenes, algunas veces son sustituidos
por espacios distributivos tales como circulaciones horizontales o verticales,
rampas, patios, incluso por espacios complementarios o de apoyo, convir-
tiéndose asi en los elementos rectores de la composicion.

En el tltimo cuarto del siglo XX nuestra aldea global se volvié pluralista.
Los arquitectos se han movido dentro de una corriente a la que se ha dado en
llamar “estilo libre”, cobijado por el uso de elementos formales de la historia de
la arquitectura, que al ser reciclados llegan a la corriente llamada “posmoder-
nidad” y que, en otra vertiente, usando un concepto perteneciente a la
literatura, se realizan propuestas formales [lamadas “deconstructivistas”. El de-
constructivismo parece ser el rechazo a un orden en la composicion, la igno-
rancia de lo que para muchos arquitectos implica una obra de arquitectura y
que es el orden que estructura toda obra de arte. Si vemos plantas inscritas en
esta linea encontraremos que la mayoria son desordenadas, mal articuladas y
con circulaciones laberinticas. También aparecen otras inquietudes del fin de
milenio como la conservacién de la energia y los aspectos ecolégicos.
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Al menos en teoria, toda edificacion debe estar en armonia con su
contexto, con excepcién de una estructura efimera desmontable, por
ejemplo oficinas provisionales de una obra mayor o un punto de informa-
cién provisional.

Para que una obra esté en consonancia con el contexto serd preciso
que exista un conocimiento del lugar, su historia y sus costumbres; en una
palabra, de su cultura, asi como de su estructura socioeconomica y del
tejido urbano. Al menos académicamente, es necesario un andlisis serio
del lugar o el predio v su contexto inmediato, la altura de los edificios en
el perimetro o los [imites del predio, ancho de las calles y sentido,
microclima, caracteristicas fisicas y topograficas del lugar, accesos al sitio,
las vistas, eleccion de las mismas en el interior y el exterior, la conservacion
de arboles grandes y sanos, la organizacion posible del edificio tomando
en cuenta la pendiente o ausencia de ella en el terreno, impacto visual e
impacto del microclima del lugar por y para el edificio; todo lo anterior
debera ser capturado en un trabajo de campo.

Segun el arquitecto Frank Lloyd Wright, la obra nace del lugar; en
algunos edificios del arquitecto Teodoro Gonzdlez de Ledn existe una
postura mds o menos similar al manejar taludes.

Le Corbusier buscé el contraste entre la pureza geométrica de la forma
arquitectdnica y el perfil del terreno al usar los pilotis. Richard Meier
contrasta sus blancos volumenes contra el verde del paisaje incluso sin
usar propiamente pilotis como los utilizados por Le Corbusier.

Finalmente, algunos arquitectos con inclinaciones ecoldgicas en algtin
momento de su ejercicio, como el grupo Site, hacen propuestas en sentido
ecoldgico y proponen soluciones un tanto originales, entre ellas el proyecto
para reutilizar el edificio de la central nuclear del norte de Gales, Reino
Unido, y el complejo de piscinas y baios publicos en el parque natural de
Helsinki de Hyvamaki Karhunen & Parskkinen en 1993.

En los ejemplos de la pdgina 48 a la 76 veremos algunas propuestas
arquitecténicas y el posible manejo formal espacial inmerso en determina-
das herramientas de composicion y una sintaxis precisa de los autores. El
conocimiento y andlisis mds profundo de aquellas que satisfagan cierto
gusto o tendencia particular podran ser el origen de la creacién de esas he-
rramientas y sintaxis personales.
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% Schneider + Schumacher
Info Box, Berlin, 1995.
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Espacio construido como estructura efimera para albergar la sede del de-
partamento de informacion del futuro desarrollo urbano que iba a construirse
en el lugar, la Potsdamer Platz.
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. Conceptualizacion

Un significado y un uso como parte
de un proceso de composicién arquitectonica

Los arquitectos de la parisina Beaux-Arts llamaban parti -punto de partida-
a los diagramas iniciales que encerraban las ideas primigenias y contenian
la esencia de la propuesta arquitecténica que responde al problema
planteado. Ciertamente en aquella época el proceso de composicion
arquitectonica se encontraba inmerso en el uso de un archivo de formas,
elementos arquitecténicos y respeto a los cdnones vigentes de todo un
periodo. En el presente ese abanico o universo de formas no rige toda la
creacion arquitectonica, por eso el parti —partido en su sentido primigenio—
ya no esta vigente; se mantienen vigentes las ideas, los conceptos, que al
estructurarse en un todo conforman una unidad armdnica tinica e
irrepetible. El parti ahora funciona cuando en un posmodernismo comercial
con referencias claras a elementos “arquitecténicos” con vigencia dentro
de una moda se siguen usando como receta.

Para iniciar el proceso de conceptualizacién debemos primero dejar
mads o menos claro lo que se entiende por concepto. En el Diccionario de uso
del espaiiol de Maria Moliner podemos leer dos acepciones que se pueden
aplicar al campo de la arquitectura: concepto es la idea/concepto es la
representacion mental de un objeto... En el Pequesio Larousse ilustrado,
edicion 1994, existen también dos acepciones que considerar: concepto,
objeto que concibe el espiritu, y la abstraccion es un concepto puro.

El soporte y la definicion de objetivos da paso ahora a la etapa creativa
por antonomasia, la conceptualizacion. La etapa precedente a ésta sin duda
ha estado conformada por el conocimiento del problema y el perfil del o
los usuarios demandantes, con sus muiltiples rostros y necesidades. Al anali-
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zar ¢l listado de dependencias que responden a las actividades por realizar
en ellas, se pudo ver lo que requeria cada espacio en lo particular, asi como
lainterrelacion que debian guardar entre si. Se definieron todos los posibles
requisitos que caracterizardn y significardn los espacios y sus envolventes,
como pueden ser: las tres dimensiones dentro del uso y la proporcion
adecuada al mismo, asi como criterios de estructura, iluminacion,
instalaciones, los posibles materiales que se van a usar, los probables
sistemas edificatorios, etcétera.

Hasta aqui tendremos elaborado un programa arquitectonico, y es muy
probable que también ciertos conceptos primarios hayan empezado a
desarrollarse en nuestra mente.

Ahora se presenta la coyuntura de que con una serie de croquis
podamos capturar los conceptos primarios de ese objeto visualizado como
primera hipétesis formal y espacial, la que para conservarla como imagen
viva deberemos dibujar. Estos esquemas que muestran tales conceptos de
espacios y formas que se manifiestan como ideas de aproximacion, como
meras hipétesis y con posibles acotaciones al margen, conforman lo que se
ha llamado conceptualizacion.

Como es usual realizar los croquis en formato pequefio para ser
abarcados de una sola mirada a una distancia de 30 a 40 centimetros, se
recomienda trabajar durante esta etapa en un cuaderno con hojas blancas
y tapas rigidas; las hojas deben soportar el ldpiz, la tinta e incluso
eventualmente alguna aguada o marcador. Conviene tener a la mano ese
soporte para, de ser necesario, usarlo mientras estamos sentados cdmo-
damente en un sillén lejos de una mesa de trabajo. No hay que arrancar
hojas del cuaderno ni borrar dibujos o partes de ellos. Este cuaderno debe
convertirse en una memoria del proceso creador de la conceptualizacion
que nos permita ver el avance logrado y la conservacion de conceptos que
posteriormente, aun cuando por momentos puedan parecer intrascenden-
tes, en el futuro puedan ser reciclados o formar parte de una nueva
alternativa.

Asi, continuaremos el proceso de conceptualizacion realizando una
serie de pequenos dibujos de primera intencién que fijardn con la rapidez
necesaria las ideas que se generan en torno al problema por resolver y
que, al abrigo de un pensamiento libre y ludico, al que Edward de Bono
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llama pensamiento lateral, se han manifestado como una serie de hipétesis
estructuradas y evaluadas razonadamente a través de una matriz de
seleccién que podran conformar una respuesta, que como proyecto arqui-
tecténico podria realizarse y cumplir con las condicionantes prefijadas.

Generalmente, al menos en apariencia, la conceptualizacién al principio
es vacilante y a veces errdtica y torpe. Sigue un proceso pragmatico que en
el camino afinard y modificara lo necesario de formas, espacios, interrela-
ciones, proporciones y otras variables en un ejercicio lidico-racional de
acierto y error.

No se debe pretender el preciosismo ni la precision en el dibujo durante
el proceso de la conceptualizacion. Los conceptos serdn dibujos pequefios
para que puedan ser ejecutados rdpidamente y no impidan ni coarten la
manifestacion de nuevas ideas, las que de no ser dibujadas pronto podrian
olvidarse o ser deformadas con el paso del tiempo. Es posible que estos
dibujos, en su expresién inicial, solamente puedan ser leidos por su autor.

Los conceptos pueden tener su origen en analogias o metdforas, en el
simil de una estructura natural o artificial. También se puede originar
el concepto en algo que podemos llamar manierismo (a la manera de...),
cuando por preferencias personales existe inclinacién por un determinado
estilo de autor o corriente arquitectonica y es posible que nuestro trabajo
gire alrededor de ese paradigma. Este es un camino aceptable mientras el
estudiante trabaje en su propia sintaxis para que luego pueda estructurar
su propio paradigma. Finalmente, el concepto puede tener su origen en
todo aquello que por vivencias y aspectos culturales propios se haya asi-
milado con anterioridad.

Como hemos visto, la primera etapa de la conceptualizacién consiste
en plasmar, mediante diagramas o croquis con posibles notas al margen,
una serie de hipoétesis. Se registran aquellas ideas o conceptos de espacios
y formas, ensambles e interrelaciones de los mismos; dibujar un nimero
suficiente de ellos nos permitird después estructurar en un todo coherente
y armonico una o mds opciones que respondan en lo general al problema
planteado al principio para que posteriormente, al evaluar varias
alternativas en una matriz de seleccién, podamos encontrar la éptima.

Para visualizar y tener el soporte adecuado en el proceso de concep-
tualizacion es recomendable, paralelamente a la ejecucién de los croquis,
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los cortes esquemadticos donde se muestren los espacios y las posibles
intenciones manifestadas, elaborar una serie de maquetas de estudio en
las que se pueda percibir la armonia o falta de ella en lo particular vy en lo
general, como armonia y equilibrio entre lo proyectado v el contexto natural
y edificado.

Un buen diagrama conceptual serd expresado bajo las premisas de la
sencillez, el impacto visual como idea y la capacidad de integrar en un
todo arménico una propuesta total. Todo ello se habrd dado en un marco
donde el pensar libre, liidico y creativo al que De Bono llama pensamiento
lateral se ve complementado con un pensar dirigido, controlado, logico y que
el mismo De Bono llama pensamiento vertical.

La alternativa elegida, va decantada v afinada, serd el inicio de una
propuesta que llenard hasta cierto punto las condicionantes prefijadas v
que al ser dibujada como anteproyecto presentard mas claramente los
aciertos y desaciertos, una vez superados estos tltimos podrd hacerse el
dibujo final como proyecto arquitecténico.

Como eco de todo lo anterior podemos leer o que le contesto en una
entrevista el maestro Barragan al arquitecto Mario Schjetnan Garduno con
relacion a su manera de iniciar un proyecto:

Cuando empiezo un proyecto, comunmente lo inicio sin tocar un solo
lapiz, sin ningun dibujo, me siento y trato de imaginar las cosas mds
locas. Es un proceso de locura. Después de imaginar esas ideas, dejo
que se asienten en mi mente un par de dias, a veces varios. Regreso a
ellas v empiezo a dibujar pequenos croquis en perspectiva,
frecuentemente los hago en un block de dibujo, sentado en una silla.”

Con ello hemos podido ver como Barragdn concibe el proceso de
conceptualizacion al “percibir” en la mente imagenes que despuds dibuja.
Obviamente, podemos entender que esa actividad la realiza luego de tener
una informacién v una vision clara del perfil del o los usuarios del futuro
espacio.

El material obtenido con la realizacion de los dibujos como alternativa
casi final serd la que usemos como etapa terminal de la conceptualizacion
al elaborar un modelo base primario o matriz ambiental. Aqui serd necesario
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expresar en un modelo volumétrico la relacion que posiblemente obtenga-
mos entre la volumetria existente en el contexto inmediato y nuestra
propuesta formal espacial, percepcién que nos permitird evaluar el equili-
brio y la armonia entre el lugar y el nuevo objeto arquitectonico que sera
implantado en el sitio.

La implantacion del volumen en el sitio con ejes de composicion toman-
do en cuenta la topografia y los accidentes significativos del lugar, los rema-
tes visuales buscados desde y hacia el edificio, las vialidades, los accesos,
el medio ambiente natural o modificado que estimule y proteja de contami-
nacién visual, auditiva u odorifica, de manera que ofrezca todo lo necesario
para realizar las actividades del o los usuarios de dicha edificacion. Este
serd el modelo conclusion, pues al de la etapa de conceptualizacién lo
hemos llamado modelo base primario.

Las imdgenes de la pdgina 84 a la 88 son ejemplos de lo que podria ser
la primera etapa de la conceptualizacion, etapa que teniendo como soporte
la informacién que hemos recabado y estructurado en un programa arqui-
tectonico consiste en plasmar mediante esquemas, diagramas o croquis
todas las ideas o conceptos de espacios y envolventes ensamblados e
interrelacionados, dibujos que al tener un nimero considerable de ellos
—después de evaluarlos, optimizarlos y estructurarlos mds o menos
coherentemente—, nos permitirdn visualizar lo que ya decantado, pulidoy
analizado con mayor profundidad fructificard en pasos posteriores en una
respuesta formal y espacial, en un todo tnico, estético, funcional y armo-
nico.

La forma de representar graficamente los conceptos que a continuacion
veremos no es ni la mejor ni la dnica, las técnicas y los medios que se
pueden usar son tan variados como ejecutantes participen en dicho proceso.
Es recomendable complementar siempre con maquetas de estudio en las
que, ademds de permitirnos ver el edificio en si, sea posible observar la
propuesta particular en su entorno inmediato y asi poder evaluar y analizar
las vialidades y sus caracteristicas en relacion con el objeto arquitecténico,
los accesos, las vistas y todo aquello que deviene de una accién a una
reaccién en un sentido o en otro, del objeto al contexto y de éste a aquel.

Definitivamente esta es la etapa creativa por excelencia del proceso de
composicion arquitecténica. Cuando se tengan tres o mds opciones en el
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ambito de la conceptualizacion podremos, mediante una matriz de
seleccion, elegir la que cumpla con la mayor parte de los requisitos
preestablecidos. En una matriz de seleccién es recomendable evaluar todas
las caracteristicas, elementos arquitectonicos formales, interrelaciones; en
fin, todos aquellos aspectos que de una manera u otra acotan ¢l problema
para dar la respuesta optima al mismo. No debemos olvidar la influencia
o el impacto negativo o positivo que el contexto ejerce en el objeto
arquitecténico, ni el que éste pudiera ejercer en el contexto mediato e
inmediato; asi mismo debe existir la objetividad a la hora de asignar valores
a cada uno de los aspectos que consideremos adecuados para obtener el
objetivo deseado, identificando asi la alternativa éptima. Es posible que
ya dibujada como anteproyecto la alternativa seleccionada encontremos
en ella deficiencias, carencias o que simplemente lo dibujado no cumpla
con las expectativas originales, situacion que nos exigira regresar a alguno
de los pasos anteriores. Su revisidn nos permitira, al optimizarlo, afinarlo
o modificarlo, salvar la dificultad encontrada, para que al dibujar nueva-
mente la propuesta, ésta redna los requisitos explicitados al inicio del
ejercicio.

Una palabra o un concepto generalmente sugieren muchas cosas, nu-
merosos pensamientos. Algunos de ellos se podran transmitir en un primer
momento con ideogramas, dibujos mas precisos o mediante un discurso
escrito en el que se exponga un punto de vista v se complementen esos
esquemas. Todo ese campo mas o menos fértil de ideas o conceptos proviene
de una visién muy personal producto del bagaje cultural formado por las
percepciones, vivencias, imaginacion y sentimientos que generalmente
preceden o estdn dentro de lo que podemos llamar concicncia o memoria
colectiva. Para llegar a ella, se tengan o no caracteristicas innatas, es necesario
estudiar una y otra vez todo lo que de una u otra manera forma nuestro
contexto sociocultural, para finalmente hacerlo propio.

En pocas palabras, el proceso de la conceptualizacion se realiza
mediante una serie de anticipaciones conceptuales, de conceptos dibujados
con notas al margen, prefiguraciones o ideogramas (ideograma: signo que
expresa una idea) que, una vez estructurados e interrelacionados, se
concretizan en una propuesta conceptual. Es recomendable el uso constante
de modelos volumétricos de estudio, a los que paulatinamente se le irdn
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anadiendo detalles que enriquecerdan y perfilaran la propuesta optima al
permitir observar y analizar los ensambles, las interrelaciones volumétricas,
el manejo de las articulaciones, los vanos, etc. La alternativa elegida, luego
de ser decantada y afinada, se traduce en un modelo bdsico primario, en una
idea mads completa, mds estructurada, que al ser dibujada como
anteproyecto permitird apreciar aciertos y errores con mas claridad. De
ser necesario se hard una revision de lo elaborado antes para buscar
elementos que ayuden a superar las deficiencias encontradas en el
anteproyecto.

Para enmarcar el proceso de la conceptualizacién es necesario hablar
de la creatividad.

83


















. La creatividad

En qué pueden consistir la creatividad y los posibles bloqueadores
de la misma en el proceso de composicion arquitectdnica

Existen dos actividades bdsicas en el hombre: la reproductora y la creadora.
L.a primera guarda una relacion estrecha con la memoria y consiste en
repetir y retomar ideas formadas con anterioridad. La segunda implica
combinar, transformar y recrear a partir de experiencias y vivencias previas.

La personalidad creadora esta definida por la voluntad de vencer
obstaculos, se mueve entre lo ambiguo y lo objetivo, tiene confianza en si
misma y en su capacidad de asumir sus propias ideas en un marco donde
imperan los argumentos con fundamentos claros y precisos; se mueve entre
lo objetivo y lo subjetivo, la intuicion y la razon, ui pensamiento bajo control
total o un pensamiento que se desplaza libremente. Por lo tanto puede procesar
informacién considerando ambas posturas, ya que la armonia entre lo
racional y lo intuitivo siempre la encontraremos como corolario de toda
obra de arquitectura.

Asi pues, el objetivo primordial del docente en el campo de la composi-
cion arquitecténica es motivar al estudiante a desarrollar la actividad
creativa latente en todo individuo; puesto que la arquitectura no se enseiia,
la actividad bdsica del docente radica en su capacidad de motivacion, en
su claridad al hacer comentarios acerca de los aciertos y desaciertos del
estudiante en su ejercicio de composicion, y en una actividad de asesoria y
de apoyo.

El proceso proyectual arquitectonico implica componer, organizar y
estructurar en un todo los elementos que conformen una propuesta con
caracteristicas de una estética plena de armonia, la elaboracion posterior
de detalles de los elementos accesorios del proyecto, como los de a la herre-
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ria, la carpinteria, el mobiliario, etc., que corresponden al diserio. Este campo
muchas veces ha sido recorrido por arquitectos con excelentes resultados.,
La creatividad s¢ encuentra en estado latente en todo ser humano que
imagine, transforme y logre plasmar, crear algo; ademas, tal capacidad
puede ser desarrollada va que todo proceso creativo esta inmerso en la
imaginacion y la fantasia; si ese proceso lddico se da en el seno de un
grupo de estudiantes que comparten experiencias v se apovan
mutuamente, los resultados seran mejores ya que existird una retroalimen-
tacion positiva.

La creatividad en el estudiante de arquitectura se manifiesta en una
disciplina de ser v hacer, de plantear problemas v encontrar soluciones
orientadas a satisfacer las necesidades del hombre; en nuestro caso, ha-
bitabilidad de espacios que lo satisfagan integralmente observandola con
las variables que lo integran como un ser tisico, bioldgico, psicoldgico,
social y espiritual con requerimientos estéticos.

Esta actividad debe darse en una atmasfera creativa, que tiene como
caracteristica primordial la fase activa del estudiante en el manejo ludico
de los componentes que conformaran su propuesta, en donde el ejercicio
estard mediado por el docente. La configuracion de esta atmostera requiere
del manejo de analogias, discrepancias, cuestionamientos, hipétesis v de
trabajo en grupo que motive al estudiante v provoque una retroalimen-
tacion real en el grupo, superacion de metas y creacion de un proceso de
proyectacion personalizado, el que cada dia debera ser acrecentado v
mejorado. Obviamente, cuando es mavor la riqueza de experiencias v
vivencias individuales lo acumulado en la gran diversidad por la partici-
pacion de todo el grupo redundard en una propuesta mds idonea tanto del
grupo como individual.

Una atmdésfera adecuada enriquecerd los recursos que puede mancjar
cada uno de los miembros del grupo v ¢l grupo mismo; las sensaciones,
los sentimientos y todo aquello que tenga que ver con lo emocional v de
una u otra manera funcione come catalizador se encontrard aupado por
las convicciones, los ideales y las intenciones presentes en todos v cada
uno de los participantes en el ejercicio. Esto les permitird llegar a una pro-
puesta singular en el sentido amplio de la palabra.

Ciertamente toda creacién requiere de la presencia de dos grandes
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areas; una en la que predominan los aspectos logicos del pensamiento, los
factores cognoscitivos y los objetivos, todo dentro de un pensar controlado,
y otra, la intuitivo-emocional, que conformara la dualidad en la que una 'y
otra se complementan. En este acto de pensar libre estan todos los factores
afectivos que pertenecen al campo intuitivo-subjetivo y que, en su conjunto,
se veran mediatizados por las condiciones socioecondmicas vigentes en el
momento, conformando asi el marco de todo proceso creativo.

El individuo creador debe salirse del contexto laxo cotidiano y
transformarlo en un nuevo contexto dindmico, propicio para el ejercicio
lidico creativo. La creatividad requiere de un ambiente de libertad,
experimentacién dindmica y autenticidad.

Algunos bloqueadores del proceso creativo pueden ser los siguientes:

1. Eldesconocimiento o conocimiento vago y superficial del problema
y las variantes que lo conforman.

2. Eltemor al ridiculo y la burla al expresar propuestas “originales o
raras”, a lo que el sujeto respondera siguiendo caminos ya conocidos.

3. Expectativas frustradas por presién o precipitacion por no tener
el tiempo suficiente para responder. Pensar que la creatividad llega de
manera automadtica y de inmediato, como un soplo divino. Todo proceso
creador implica esfuerzo, dedicacion, perseverancia y trabajo.

4. Ofrecer como respuesta sélo una “solucion” y no varias alternativas
conducira al conformismo y, por lo tanto, a la mediocridad. Se deben
elaborar varias alternativas que a partir de diferentes conceptos, al ser
evaluadas honestamente, depuradas y afinadas llevardn al estudiante al
perfeccionamiento de una de ellas.

5. Temor al fracaso, y por ende, baja autoestima. Ante el temor de no
superar o ni siquiera igualar lo esperado, lo que se pretende, de no cumplir
con las expectativas propias o ajenas, lo llevara a un bloqueo. Este existird
siempre que se acometa el trabajo con insuficiente informacién y con el
temor a cometer errores. Si 1o se arriesga, 1o se gana.

6. Percepcidn no cultivada que se asocia a la incapacidad de abstraer
y sintetizar todos aquellos elementos que pueden determinar y definir un
proyecto arquitecténico. La falta de capacidad de asombro y la pérdida de
curiosidad limitard la capacidad creadora.

7. Enel dmbito estudiantil, la falta de estimulacién y de reconocimien-
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to de parte del docente de los aciertos del estudiante en el momento ade-
cuado coartard su capacidad creativa.

8. Obstdculos socioculturales. Minimas vivencias de espacios arquitec-
tonicos o experinientadas sin un objetivoe de comprension, de andlisis, con
¢l interés de comprender v captar la esencia del espacio en el plano
arquitectonico, desconociendo por lo tanto los porqué de los espacios v sus
envolventes. Para la abtencion de conocimientos v vivencias que permitan
una mayor y mejor capacidad de aplicarlas en posibles procesos o mancjos
particulares en la solucién de problemas dados se hace imprescindible ¢l
conocimiento y andlisis de sistemas similares. Antes de iniciar el proceso de
composicion arquitectonica de un tema dado es conveniente tomar dos o
tres ejemplos de sistemas similares al que nos ocupa ya sea del contexto real
inmediato o no tanto, o de los provenientes de una revista o libro especiali-
zado. A partir de la envolvente v de dos o tres espacios significativos del
mismo, elaborar cortes v croquis de los interiores, vinculaciones e interrela-
ciones espaciales, una maqueta que muestre los espacios caracteristicos que
definen v singularizan al objeto arquitectonico v que, al cumplir con el
conjunto analizado, nos permita ver el posible camino en el que se ha
contemplado todo aquello que participa en la conformacion de los espacios
que serdn el escenario adecuado para la actividad a la que estan destinados,
v que como corolario se han manifestado en laenvolvente o forma que eligio
cl autor para resol-ver el problema, la forma en que al haberse cumplido
con todos los acotamientos ha sido matizada. Asi se logra obtener una
aproximacion a la solucion del problema, etapa que nos servira de punto de
partida para dar inicio con mejores posibilidades y herramientas para nues-
tro ejercicio compositivo.

9. Manejo deficiente o desequilibrado de los recursos pertenecientes
a las dualidades objetivo-subjetivo, racional-intuitivo v emotivo-logico.

10. Copiar lo existente como algo probado va v paradigmatico para ¢l
proyectista.

11. Planificacion rigida v objetivos conductuales del docente.

Edward de Bono nos dice:

La percepcion es la unica realidad para la persona [...] la percepcion
no es una realidad compartida® [...] el mundo de la percepcion esta
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estrechamente relacionado con la manera en que el cerebro maneja la
informacion®... [...] la mente sélo puede ver aquello para lo que esta
preparada.” [...] El pensamiento ldgico, selectivo por naturaleza, ha
de complementarse con las cualidades creativas del pensamiento
lateral."?|...] Elmétodo mas eficaz para transformar ideas no es externo,
como la contraposicién de nuevas ideas, sino interno, mediante la
reestructuracion de la informacion disponible a la luz de la perspicacia.

En este contexto, la perspicacia se entiende como:

La profunda y clara vision interna de un tema o parte de un tema |...]
[el] pensamiento lateral y la ensefianza tienen su razon de ser en el
hecho de que el ultimo fin de ésta no es la memorizacion de los datos,
sino su uso optimo'*[...] se ha desarrollado el pensamiento lateral como
instrumento para el uso consciente y deliberado de la perspicacia. |...]
La mente opera creando modelos con los conocimientos adquiridos
para su uso posterior. Cuando dichos modelos estdn formados es
posible identificarlos, combinarlos entre si y usarlos dentro del contexto
de sus formas."

Para De Bono el pensamiento lateral no es lineal, no es secuencial,
pero si infringe las reglas vigentes y lo establecido como normal; el pensa-
miento lateral camina a saltos, va y viene con ideas catalogadas las mds de
las veces como locas, ya que al explorar rutas no transitadas y posiblemente
desconocidas se rompen los patrones de conducta establecidos.

En los grupos en proceso de creatividad la ambigiicdad debe ser siempre la
regla y no la excepcion, debe existir una flexibilidad que facilite la adaptacion
constante a los nuevos requerimicsitos que la actividad creativa propicia en ellos.

Dentro del aula es recomendable dedicar las primeras sesiones a
realizar actividades que induzcan a los estudiantes a explotar al maximo
laimaginacion y la fantasia en un contexto de libertad, libertad que propi-
cie la eleccion de un tema o temas consensados en el grupo. Son recomen-
dables la lectura y el analisis de articulos relacionados con los temas que
se pretende estudiar en el semestre, haciendo una sintesis y concluyendo
en la expresion de puntos de vista personales.
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Después de la eleccion del tema que se va a desarrollar v de haber
acumulado conocimientos en ejernplos de sistemas semejantes, se puede
proceder a un ejercicio de creatividad, el cual puede desarrollarse en una
sesion en la que se expresen ideas libremente. Esta sesion de lluvia de
ideas, al ser mediatizada por el docente, podrd seguir el siguiente desarrollo
u otro diferente: los estudiantes y el docente sentados en circulo v con los
ojos cerrados, iniciardn el ejercicio imaginando y tratando de visualizar
un edificio que cumpla con los requisitos preestablecidos por ellos mismos;
se recomienda que el estudiante que inicie la descripcion de lo visualizado
comience por describir un recorrido que inicie en el exterior del predio v
vaya senalando todo lo que encuentre en su camino hacia el acceso al
conjunto. Todo lo relatado por este estudiante y los siguientes deberd ser
registrado por otro alumno en una bitdcora que contendra dibujos v
anotaciones de aquello que describan todos y cada uno de los estudiantes
de la manera mds clara y completa posible. Hay que conservar todos los
trazos, graficos y comentarios como memoria.

El alumno que registre con dibujos y notas lo descrito por sus
companeros idealmente deberd ser el que funja como relator o monitor de
las actividades del grupo v del docente en el interior del aula. La eleccion
del mismo puede ser de la siguiente forma (después describiré otra posible):
el primer dia de clases el docente elegird al primer relator, que registrard
los comentarios vertidos por sus compafieros y por el docente sobre el
desarrollo de los ejercicios; éste a su vez elegira un auxiliar para realizar
parte del documento que sera entregado al final para conformar una
memoria; dependiendo del nimero de alumnos y de clases se definira el
tiempo que ejercerd esa funcion cada pareja de relatores ya que posterior-
mente, al tinalizar cada etapa de tiempo sefalado para el equipo, el auxiliar
comenzard una nueva etapa eligiendo el que sera su nuevo auxiliar, v asi
se continuard formando nuevos equipos para dicha actividad hasta ter-
minar el ejercicio o el ciclo.

Cada estudiante que prosiga con el ejercicio debera seguir la descrip-
cion desde el punto donde la dejo su companero que lo precedio. Se des-
cribird la forma del acceso v la llegada a éste, la envolvente, el desplante
del edificio en el predio, sus ejes de composicion, orientaciones, etc. Se
continuara con lo que se perciba al trasponer el umbral hasta describir en
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su totalidad el edificio, después se pasara a describir otras posibles
alternativas. Todo esto se verd enriquecido con la “elaboracién” mental y
grafica de nuevas alternativas, que a su vez pueden ser enriquecidas con
la libre y entusiasta aportacion de cada uno de los miembros del grupo o
equipo.

Este ejercicio sera el preambulo de un proceso individual con ciertas
similitudes al ejecutado por el grupo, que llevara al estudiante a hacer una
propuesta personal que cumpla con la mayoria de los parametros fijados
previamente por ellos mismos, y serd dentro de ese rango la dptima que se
va a dibujar como anteproyecto.

El hombre recibe la informacion del entorno, la organiza, codifica y al
procesarla la hace suya de manera comprensible, almacendndola en espera
de darle un uso posterior. Percibir significa ver algo, descubrirlo; pero
también implica un tipo de posesién, posesion de la imagen, del sentido
de la misma, del mensaje que el objeto emite. Lo poseido serd mds nuestro
cuando lo manifestemos a otros receptores a través de un lenguaje pleno
de cédigos preestablecidos y vigentes en una determinada sociedad. Obvia-
mente esa transmisién implica una serie de habilidades creadas y optimiza-
das enla cotidianidad del ejercicio cono hdbito; esas habilidades y destrezas
son un conjunto de herramientas (informacion integrada) sujetas a la
optimizacién, accion que se constituye en algo parecido a las obras de
mantenimiento del sistema.

A partir de lo anterior podemos aceptar que si el proceso de creatividad
se inicia o se sustenta en una fase de pensamiento vertical, de pensamiento
controlado; en una fase de ingresar informacion para posteriormente
procesarla y egresarla inmersa en un pensariento lateral, pensamiento libre,
intuitivo y pleno de imaginaciéon como una propuesta en el ambito de la
creatividad, concluiremos que en ello se ha manifestado un sistema percep-
tual ya que en él se ha percibido una liga entre un input y un output singular,
proceso que puede repetirse con variantes hasta lograr el objetivo
pretendido. Ello es posible ya que el hombre es un auténtico sistema de
comunicaciones que recibe, procesa, produce y emite informacion en un
constante intercambio con sus semejantes.

Para optimizar el sistema deberd primarse un continuo suceder en el
tiempo y el espacio de recuerdos, memorias, expectativas, prospectivas e
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intenciones inmersas en pronosticos provenientes del pasado v del presente

haci

a un futuro mediato o lejano pleno de creatividad.
En el proceso del provecto arquitectonico, el aspecto pragmatico se

verd siempre inscrito en mavor o menor grado en consideraciones de las

areas intuitiva v subjetiva inherentes a todo proceso creativo; Mihaly

Csikszentmialvi, en su libro Creatividad, of fluir y la psicelogia del descili-

miento y la invencidn, nos dice acerca de la creatividad:
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Quizds solo el sexo, los deportes, lamusica v el éxtasis religioso —aun cuando
estas experiencias siguen siendo efimeras y no dejan huellas— proporcionan
una sensacion tan profunda de formar parte de una realidad mavor que
nosotros mismos. Pero la creatividad, ademas, deja un resultado que se
suma a la riqueza y complejidad del futuro.”™ [} la creatividad es ¢l
resultado de la interaccion de un sistema compuesto por tres elementos: iz
cultura que conticne reglas simbolicas, wna persona que aporta novedad al canpo
simbolico y wun dmbito de expertos que reconocen y validan la nmovacion.™ [
lenguas, numeros, teorias, canciones, recetas, leves y valores son, todosellos,
menies que transmiten a nuestros hijos para que recuerden. Es esto, los
memes, lo que una persona creativa cambia, v si un numero suficiente de
personas pertinentes consideran el cambio una mejora, éste pasara a formar
parte de la cultura. [...] los descubrimientos de Edison o Einstein serian
inconcebibles sin los conocimientos previos, sin la red intelectual v social
que estimuld su pensamicnto, v sin los mecanismos sociales que
reconocicron v difundieron sus innovaciones, decir que la teoria de la
relatividad fue creada por Einstein es como decir que la chispa es
responsable del fuego. La chispa es necesaria pero sin el aire v la vesca no
habria llama.” La creatividad [...] es un proceso por el cual dentro de la
cultura resulta modificado un campo simbdélico. [...] para poder cambiar los
memes hay que aprenderlos primero: un mdsico debe primero aprender la
tradicion musical, el sistema de notacion, la forma en que se tocan los
instrumentos, antes de poder escribir una cancion nueva;™ [L..] si queremos
aprender algo, debemos prestar atencidn a la informacion que se ha de
aprender. Y la atencion es un recurso limitado: hay tanta justamente como
informacion podemos procesar en un tiempo dado. (pp. 16 v 24, ¢l

v

subrayado en cursivas es mio).
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Todo esto nos lleva a la obligatoriedad de capturar, analizar y procesar
toda posible informacién contenida en el campo simbélico de la arquitec-
tura, para posteriormente, al digerirla y personalizarla, se tenga un abanico
de conceptos, formas, espacios, interrelaciones, criterios de instalaciones,
estructuras y otros, que con una visiéon personal perniita un proceso de
recreacion y recomposicién de elementos, los que en una propuesta final
contemplen el contexto fisico, social, econdmico y cultural, todos ellos
inscritos en el tiempo presente de uno o unos usuarios determinados. Lo
importante no es saber algo, lo que debe primar es tener la inteligencia para utilizar
ese saber.

Asimismo, se debe insistir en el conocimiento y la comprension de los
elementos y conceptos arquitecténicos manejados como herramientas por
determinados arquitectos inmersos en una corriente o estilo arquitectdnico,
herramientas que se van a usar en una primera etapa como paradigmas
que deben seguir los estudiantes y que en un futuro no lejano les permitiran
instrumentar las propias.

Cuando se llega a la etapa de esquemas bidimensionales —en este caso
las plantas- no debemos limitarnos a un diagrama de interrelaciones
funcionales, es necesario diferenciar los ejes de composicion o los elementos
arquitecténicos que definan la composicion y estructura en planta, como
pueden ser circulaciones horizontales y verticales —de existir éstas—,
etcétera.

En la arquitectura contemporanea encontraremos casos en los que las
circulaciones han sido definitorias tanto en el aspecto formal como en el
sistema de estructuracién y composicion de los elementos arquitectonicos;
casos en los cuales observaremos prismas rectangulares o cilindricos que
contienen escaleras o cajas de elevadores, prismas que al estar exentos del
volumen principal son mds dramadticos y rigen la composicidn.

Asimismo, el uso de lineas de circulacién en algunos casos conformara
un patio que ha adquirido cierto estatus en los espacios contempordneos,
tanto o mds que en el pasado; a veces estos patios se cubren y transforman
en lo que algunos llaman atrios, que albergan vestibulos, puntos de
encuentro, areas de distribucion, etcétera.

En estos casos tales galerias se definen por el vacio y el paramento de
los locales a los que van a servir. Todo ello deberd estudiarse dentro de pa-
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rametros que apoven y lleven a proponer espacios interesantes, dinamicos
v con una excelente iluminacidn, materiales, texturas v colores que eliminen
la posible aridez de unas circulaciones rectilineas carentes de interés; se
deben buscar, por el contrario, perspectivas variadas que tengan secuencias
espaciales que nos permitan ir descubriendo puntos de interés.

Para Mihaly Csikszentmialyi “los componentes de la creatividad: son:
“El campo cultural” [las artes visuales, la arquitectura, etc.], el “ambito”,
conformado por los “individuos que fungen como guardianes de los
accesos al campo”. El ambito, como cualquier instancia, se manifiesta en
diferentes dimensiones; existen raicrodmbitos que se pueden referir a un
circulo intimo, al contexto social e intelectual del sujeto, pasando por un
contexto conformado por una escuela, un centro universitario, una
sociedad, etcétera.

El dmbito de la arquitectura lo conforman algunos maestros, las
instituciones que premian o “reconocen” a un arquitecto determinado, un
estilo, etc.; los criticos que organizan exposiciones en galerias 0 museos,
donde dan su permiso para ubicar el producto expuesto en el altar del
“buen gusto” que sefalard el camino a los no iniciados y, no menos
importante, la mercadotecnia que investiga preferencias y gustos de un
mercado culturizado o no en el campo de la arquitectura.

Este contexto no necesariamente nos llevard a algo que con justicia
podamos llamar arquitectura, ya que mds de una vez la mercadotecnia
sera como el gabinete del doctor Frankenstein que, en aras de una moda,
llevaran al parnaso de las artes ejemplos de edificacion y forma dignas de
ese personaje. Todo lo anterior nos muestra la necesidad de llevar la cultura
del universo de la arquitectura a todos los ambitos, esperando que mds
pronto que tarde ello fructifique en la produccion de obras de arte sin las
limitantes impuestas por aspectos econémicos.

Los ejemplos de la pagina 103 a la 114 son muestras de la existencia de
esos estilos o corrientes que han sido aceptados como hitos en el paisaje de
la produccion arquitectonica. Ellos deberan ser tomados como iconos de
su tiempo v cultura precisa, tomados como paradigmas dignos de ser
emulados quizd en una primera etapa de la realizacion de herramientas
compositivas propias, las que al madurar en el campo del proyecto arquitec-
tonico se deben encauzar a la creacién de espacios y formas con visos de
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originalidad para no caer en lo que podria llamarse “manierismo”
comercial.

Continuando con lo dicho por Csikszentmialyi, al final de esta trilogia
encontramos La persona individual, de la que tomamos lo siguiente:

La creatividad tiene lugar cuando una persona usando simbolos de
un dominio dado, como la musica, la ingenieria, los negocios o las
matematicas, tiene una idea nueva o ve una nueva distribucién, [recreal
[...] y cuando esta novedad es seleccionada por el ambito correspon-
diente para ser incluida en el campo oportuno.*’ [Y agrega:] creatividad
es cualquier acto, idea o producto que cambia un campo ya existente
en uno nuevo. Y la definicién de persona creativa es: alguien cuyos
pensamientos y actos cambian un campo o establecen un nuevo campo.
Es importante recordar que un campo puede ser modificado sin el
consentimiento explicito o implicito del @ambito responsable de é1.*'

Esto tdltimo no siempre serd valido. En su momento, la tozudez o perse-
verancia de un determinado autor en sus propuestas permitira, si el pro-
ducto lo amerita, que su produccion sea reconocida mads tarde, ya sea en
vida o después de la muerte de su autor. Recordemos aqui, como ejemplo,
a Vincent Van Gogh y su obra pictdrica.

En el libro de Csikszentmialyi podemos leer que “Los escritores dicen
que, antes de escribir creativamente, hay que leer, leer y seguir leyendo...”
De la creatividad en los arquitectos yo diria: antes de ponerse a proyectar
con un espiritu creativo es necesario tener no una, sino multiples vivencias
de espacios arquitectonicos o de sistemas similares al problema en cuestion.
Y ese cimulo de vivencias e informaciones aplicarlas una y muchas veces
mas en ejercicios de proyectacion que, al ser asimilados y transformados
bajo vivencias y gustos personales, llegaran a conformar un lenguaje propio.

Las vivencias implican un analisis y una critica en el sentido amplio de
los conceptos; obviamente, sera necesario un desplazamiento espacial y
temporal a través de los mismos por el sujeto. Esto nos dotara de informacion
de primera mano que, transformada en esa base de datos personalizada, serd
el origen de las herramientas que le permitirdn al usuario de las mismas
acometer el proceso de la composicion arquitecténica creativamente.
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Para cllo serd necesario manejar un pensamiento cimentado en la
logica, en lo objetivo, y paralelamente en un pensamiento desarrollado en
el plano de lo subjetivo, la imaginacion, la fantasia, y el manejo ludico de
conceptos, formas, relaciones, etcétera.

De Bono dice que existe el “pensamiento vertical”, 16gico, metéddico,
racional, controlado y hasta cierto punto previsible ya que es lineal, y el
“pensanticnto lateral”, que es el que pertenece al campo de la subjetividad v
que tiene un proceso no lineal; es un pensar libre, pleno de fantasia e
imaginacion. La eleccién de una direccion, camino o alternativa solamente
llevard a una respuesta ética y valedera cuando se ha elaborado un
considerable numero de ellas, las que al cribarse en una matriz de seleccion
permitird obtener la mejor. El pensamiento, el razonamiento, para ser tal,
debe contemplar la identificacion, la contra-diccion, la inclusion y la
exclusion; su légica, su proceso analitico y objetivo no debe quedarse en
el ¢s; por el contrario, debe ser siempre tluido e ir adelante, ir liacia. Es
probable que transitar por el “pensamiento lateral” pueda parecer a veces
estar en el caos ya que es una manera de pensar libre, pero no podemos
olvidar que el orden también esta ahi enmarcado en un pensar controlado,

El pensamiento lateral, por no requerir de la rapida eleccion de una
supuesta buena propuesta, nos permite esbozar de manera lddica una serie
de alternativas; el proceso de conceptualizacién arquitectonica se vuelve
mas fluido y flexible y nos presenta un abanico de posibilidades con una
diversidad de enfoques que, al proporcionarnos ese caudal de alternativas,
nos permitird elegir la propuesta dptima, y eventualmente la mas original.

Asi pues, el pensamiento creador nmids la accidn creadora, serd iqual a la
creatividad, y por ende a la produccidn de una obra de arte.

La actividad (o olvidemnos que actuar es modificar) en el proceso de la
composicion arquitecténica implica la participacion de los dos tipos de
pensamiento; en uno de los extremos del proceso encontramos la
imaginacién, la fantasia y demads atributos de esta drea; en el otro, el sentido
de la realidad, con todo lo que conlleva.

En sintesis, la produccion de un objeto arquitectonico, en sentido
amplio, se inicia con el conocimiento del problema; aqui sera necesario ¢l
conocimiento y analisis de todas las variables que intervienen en el pro-
blema vy los requisitos que debe cumplir, asi como la detinicion completa
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del perfil del o los usuarios destinatarios del espacio por edificar. Después
viene el proceso compositivo, donde la actividad primordialmente creativa
es la conceptualizacion, etapa en la que se incuban y manifiestan ideas
primarias, las que al madurar se dibujardn; a continuacion, todo lo obtenido
en el manejo lidico contextualizado en el dmbito de lo intuitivo y de la
imaginacidon serd analizado con los recursos del campo de la ldgica,
haciendo una critica y evaluacidon que permita concretar una propuesta
del proyecto observando el maximo de requisitos expuestos y estructurados
en la etapa de andlisis y programacion arquitectonica, esto serd contem-
plado con esquemas y maquetas volumeétricas del modelo bdsico conceptual.
Después de una nueva revision y otro andlisis de lo hasta entonces logrado
y de una serie de actividades de depuracién y afinacién de detalles, se
pasa a dibujar un anteproyecto, el que también pasard por el tamiz de la
objetividad; posteriormente se dibuja el proyecto arquitecténico y todo lo
que se requiera para su comprension y posterior concretizacién en un
documento grafico, base informatica suficiente para edificar el proyecto y
lograr el objeto arquitecténico deseado.

Quiza a estas alturas aun exista alguien que se pregunte cémo es posible
combinar un proceso légico con un proceso intuitivo. Primero, no se debe
olvidar que toda actividad intuitiva en el campo de la composicion
arquitectonica estd alimentada y sustentada por un bagaje de vivencias y
conocimientos previamente asimilados; de esta forma, cuando iniciamos
laactividad de recabar, analizar y estructurar toda la informacién pertinente
y cuando hayamos elaborado la lista de necesidades, la definicién del perfil
del o los usuarios (todo ello dentro del pensamiento vertical), luego del
entrecruzamiento de las ideas generadas al cobijo de la informacion
recabada con otras ideas, se realizard una serie de combinaciones
inesperadas —o quiza solo presentidas—, imaginadas en un yo no consciente,
situacion que estard en el campo de la imaginacion, de la intuicién y, por
lo tanto, perteneciente al pensamiento lateral.

Ante las posibles inquietudes o dudas de los jovenes que se inician en
el proceso de la composicion arquitectonica, las cuales se pueden referir al
conocimiento, analisis y uso de algunas herramientas utilizadas por
arquitectos reconocidos y como conclusion a la visién panoramica de la
creatividad, Csikszentmialyi dice que “Asimilar el estilo de los predecesores
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es necesario antes de que uno pueda desarrollar el suyo propio™ [...] nada
se puede estudiar objetivamente, porque observar es modificarlo y ser
modificado por él.*

No tener miedo a fallar porque fallar es parte de todo aprendizaje, en
el que eventualmente se aprende mds de un error que de un acierto.

Algunos pensamientos de Csikszentmialyi son: “Las convergencias
favorables de tiempo y espacio abren la breve ventana de la oportunidad
para la persona que, dotada de las debidas aptitudes, casualmente esté en
el lugar oportuno en el momento oportuno”.” “Empieza a hacer mads
aquello que te gusta, y menos aquello que no te gusta”.”™ “Mira los
problemas desde tantos puntos de vista como sea posible”,
introducir ideas improbables”.”

. intenta
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ﬁ Nicholas Grimshaw
Prototipo de union usado en la Terminal Waterloo, Londres, 1993.

=

Tecnologia de punta que permite realizar una serie de elementos
estructurales, de fijacién de cubierta, etc., que facilitan el posterior
ensamblado de las piezas en cualquier parte del planeta en un todo
coherente.
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- I.M. Pei

National Gallery of Art, East Building, Washington, D.C., 1978.
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& Frank Lloyd Wright

Edificio Larkin, Buffalo, Nueva York, 1950.
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ﬁ Oscar Niemeyer, Biblioteca del Memorial de América Latina,
Sao Paulo, Brasil, 1986-1988.
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. Posible secuencia de actividades
en un proceso de composicion arquitectonica

1. Manifestacion del problema. Aqui se conoce la necesidad de un espacio
para una determinada actividad de un grupo o individuo.

2. Recoleccion y andlisis de la informacion pertinente. Para
procesarla se organiza y se jerarquiza de manera que pueda facilitar la
posterior toma de decisiones adecuadas en el tiempo para el proceso de
composicion arquitectonica.

3. Definicidn del perfil del usuario con todas sus variables. Conoci-
miento de sus actividades en tiempo y espacio, como individuo o integrante
de una familia, grupo o sociedad, sus aficiones y todas aquellas actividades
y caracteristicas que lo definen.

4. Elaboracion del programa arquitecténico. Tomar en cuenta lo
caracteristico de los espacios, las actividades que se van a desarrollar en
ellos, las interrelaciones con otros espacios, tipos de vinclacion, flujos,
Optimos criterios de iluminacion, de uso de materiales, texturas y colores;
en el estudio relativo a la ergonomia se debe considerar no sélo el mobiliario
fijo, sino ademads el mévil y los aspectos fisicos, bioldgicos, psicoldgicos,
socioldgicos, estéticos y espirituales del usuario, asi como los posibles
significados o simbolismos inherentes al tema o género en cuestion, asi como
considerar las vistas optimas y otras variables que converjan en él. Estos
puntos, que han tenido predominio de actividades racionales, se encuentran
inmersos en el pensamiento vertical o lineal, en el pensar controlado que ha
prevalecido. Se ha tratado de responder a preguntas como: a) ;cudl es el
problema?; b) ;se comprende el problema en su totalidad?; ¢) ;conocemos
sus componentes o variables?; d) jexisten referencias a sistemas similares,
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de uso, forma o funcion ya sean fisicas o bibliograficas?; ) ;son accesibles?;
f) ¢se han analizado y se conocen aspectos funcionales, formales,
estructurales y de todos aquellos aspectos que los significan?, y g) ;cuales
son los objetivos por cumplir?

Para responder a los incisos d) y f), es necesario que a partir de dos o
tres ejemplos identificados como sistemas similares a los que nos ocupan,
y conociendo solamente la envolvente, el contexto y su implementacion
en el sitio, asi como dos o tres espacios significativos de los mismos
ejemplos, elaboremos esquemas de interrelaciones espaciales, posibles
criterios estructurales, de instalaciones especiales, de iluminacion, etc., los
que expresaremos en una serie de croquis de detalles, perspectivas, maque-
tas y cortes que nos lleven a un andlisis mas profundo de las obras. Gracias
a ello tendremos un mejor conocimiento y comprension del tema que nos
ocupa y habremos adquirido los criterios v conocimientos para aplicarlos
en nuestro ejercicio.

5. Conceptualizacion. Después de estas actividades pertenecientes al
campo del pensamiento lineal, y por lo tanto controlado, vamos al punto
central del proceso compositivo, al pensamiento lateral, a la etapa creativa por
excelencia. En esta etapa, la sintesis y aplicacion de lo acumulado se
manifiestan en una serie de conceptos producto de actividades inherentes a
un proceso creativo, alimentado por la intuicion, los sentimientos, la fantasia y
la pasion; los conceptos expresados en esquemas o croquis de envolventes y
de espacios se perciben y definen con mas claridad posteriormente mediante
dibujos de cortes, plantas y elevaciones que acentian y definen lo basico de
las ideas primarias, dando asi forma a las aproximaciones o anticipaciones
formales y espaciales conceptuales. Es recomendable elaborar constantemente
maquetas de estudio. No debemos detenernos en una primera idea o
concepto; se deben elaborar muchas alternativas para tener un amplio abanico
desde donde, tras la evaluacion pertinente, podamos llegar a la mejor opcion;
en el caso contrario, si nos detenemos en la primera propuesta estaremos
coartando el posible desarrollo creativo y nos conformaremos con un proyecto
tal vez mediocre. Crear un mayor niimero de modelos y controntarlos entre si
eventualmente nos llevard al paradigma que cumple o mds se aproxima a la
respuesta que llena el maximo de los requisitos preestablecidos. Insisto, ¢s
necesario auxiliarnos con la elaboracion y el mudlisis de maquetas de estudio.
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5. Matriz ambiental o modelo base. En el modelo base se definen 'y
precisan, la implantacién del o los edificios en el predio, se deciden
orientaciones, accesos, interrelaciones, articulaciones, negacion o aceptacion
de relaciones visuales, auditivas o fisicas; aparecerd en estos esquemas y
modelos la jerarquia de las vialidades, sus dimensiones y sentidos, la
jerarquia o elemento rector que se va a usar en la composicion de los cuerpos
y espacios, alturas de los edificios colindantes para percibir el impacto
entre lo existente y lo propuesto; su conocimiento nos dard la posibilidad
de obtener un equilibrio del edificio con su contexto y de éste con aquel.
Este ejercicio es factible realizarlo como miembro de un grupo o equipo
con el fin de enriquecer la propuesta con otras aportaciones. Obviamente,
este paso es la decantacion y comprobacién de los parametros preesta-
blecidos, que si no se cumplen satisfactoriamente nos exigiran una revision
de los pasos previos para cumplir con ellos.

6. Eleccion de alternativa. Mediante una matriz de seleccién y bajo
parametros adecuados llegaremos a elegir la mejor alternativa para
continuar con ella el proceso de composicién arquitecténica, que de ser
necesario se combinara con otra manejada en la matriz de seleccién. Este
producto, ya unificado en una sola alternativa decantada y depurada,
proporcionara un proyecto integral y arménico.

Vladimir Kaspé, en su libro Arquitectura como un todo, escribe: “ A cada
instante tomamos decisiones, tanto al actuar como al expresar nuestro
pensamiento. Por lo tanto tomamos partido por una u otra posibilidad.
Tomamos parte, es decir, manifestamos nuestra voluntad”.?® Ahora es el
momento de elaborar tres 0 mds alternativas diferentes en el dmbito de las
hipétesis, las que analizadas, evaluadas, decantadas y optimizadas
permitirdn la eleccién de una de ellas, presentando la alternativa que se
aterrizard en un anteproyecto.

7. Anteproyecto. Hasta este momento hemos estado en contacto con
el problema y visualizado las partes que lo conforman, y se ha estructurado
el perfil del usuario-demandante con sus muiltiples rostros y necesidades.
Al elaborar el listado de dependencias en respuesta a las necesidades
expresadas, se ha estructurado y elaborado el programa arquitectdnico,
con el partido se han precisado en lo general las caracteristicas definitorias
de la envolvente y de los espacios. A partir de la alternativa elegida se
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deben resolver ahora todos los detalles que pueden moditicar o definir ¢l
proyecto, de preferencia a una escala que sea “legible” v donde queden
claramente definidos desde la ubicacion y el abatimiento de puertas hasta
mobiliario, criterios de estructura e iluminacién, dimensiones precisas, ete.,
todo ello dibujado por cualquier medio sin perjuicio de la claridad v
precision de las ideas que se van a exponer. Para hacer su lectura mas
completa se dibujardn todas las plantas necesarias con ejes, niveles y cotas;
de ser preciso se dibujara la reticula organizadora y se senalaran los lugares
por donde pasan los cortes. Estos se dibujardn de tal forma que no queden
dudas ni espacios significativos sin definir, senaldndose los niveles y alturas
de todos los puntos de interés, las elevaciones serdn de todas las caras
visibles de la propuesta y de preferencia con sombras, para apreciar mejor
los volumenes. Las perspectivas de los espacios interiores mostraran o
mads caracteristico de ellos y estos espacios seran los mas significativos del
proyecto. Se elaboraran maquetas de estudio volumétricas, para analizar
v reforzar los criterios formales y un manejo plastico donde se muestren
los principios o pardametros manejados.

8. El proyecto. En esta ctapa, que podemos considerar como —la final
la cual siempre podrd ser mejorada, pulida, optimizada, cte.—, se aprecian
dos subetapas.

a) Proyecto arquitectonico. En ¢ste se contempla una grafticacion
precisa, limpia y mds completa —a través de cualquicr medio, siempre que
esté bajo condiciones de claridad v precision- para que sea el vehiculo
idoneo mediante el cual se expresen claramente todos y cada uno de los
puntos que precisen las intenciones del proyectista. Todo 1o necesario para
que no queden dudas sobre esas intenciones deberd aparecer ahora: plantas
con cotas, ejes, niveles, mobiliario de todo tipo, anotaciones y dibujos que
especifiquen de la manera mds clara posible los materiales, colores y
posibles texturas. En cortes y elevaciones deberdn aparecer los criterios de
iluminacion y de estructura; los niveles, cotas v todos aquellos detalles
que precisen las intenciones del proyectista serdn dibujados a escalas que
no dejen ninguna duda, donde se senalen incluso despieces de materiales
de edificacion, plafones, etc. Una maqueta que muestre vanos, macizos,
patios, manejo de exteriores y demds caracteristicas formales aclarardn la
mayor parte de las dudas en el aspecto formal v sera un valioso auxiliar en
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la presentacion de la propuesta, aun en el caso de presentar el proyecto
por medio de tecnologia de punta, la maqueta siempre permitird observar
con calma el proyecto y analizar y emitir comentarios que aclaren cualquier
duda.

b) Proyecto ejecutivo. Este contempla todos los recursos gréficos v
descriptivos que precisen la informacion necesaria en cuanto a materiales,
equipos especiales, cdlculos estructurales y de todo tipo, presupuestos y,
en fin, todos aquellos aspectos que al ser seguidos al pie de la letra por los
participantes en la obra —técnicos, profesionistas y obreros—, culmine en
una realizacién del objeto arquitectdnico que sea fiel reflejo del proyecto
propuesto.

Este método o camino no es ni serd el tinico aplicable, pero todo método
implica conocer la problematica, recopilar toda informacién que conduzca
a la comprension de ella, a la evaluacién y jerarquizacion de todos las
componentes o variables y de una serie de pasos hasta llegar a la percepcién
de la propuesta y su expresion grafica. Ningtin método debe pretender la
eliminacion de los demads, tampoco un método sera un fin en si mismo
sino que s6lo se puede pretender que sea un medio que en su etapa de
conocimiento, comprension y evaluacion de la informacién nunca se salga
del marco de lo predecible. Cuando se llega a la conceptualizacion, que es
la fase creativa, hace su aparicion de otra forma el pensamiento lateral, y
las terminales seran tan imprevisibles como proyectistas concurran al
ejercicio.

Asi pues, toda accion creativa, innovadora, tiene su caldo de cultivo
en la preexistencia de un terreno fertilizado con el conocimiento de datos
y vivencias, que son registrados a lo largo de nuestra vida en un input
informdtico y que, motivadoy aplicado en una actividad creativa, se recurre
a la esfera de la imaginacion, de la fantasia, de los sentimientos y de la
intuicion. Gracias a esa dualidad objetiva-subjetiva inmanente en el género
humano se lograra cristalizar un objeto artistico (output) en el que se ha
contemplado y dado respuesta a las necesidades que definen de manera
integral a un determinado usuario visto colectivamente o en forma
individual, a lo que se le llama objeto arquitectdnico.
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